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Inledning

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Nér vi nu summerar 2025 kan vi konstatera att
kommunen gjort ett starkt avslut pa é&ret. Vid
delarsuppfoljningen i augusti pekade prognosen mot
ett resultat pad ndra 17 miljoner kronor i underskott.
Tack vare ett tydligt fokus péd kostnadskontroll,
prioriteringar i verksamheterna och ett stort
engagemang fran vara medarbetare lyckades vi vinda
utvecklingen. Aret avslutades med ett underskott pa
endast omkring 1 miljon kronor. Detta ar en avsevérd
forbattring, sdrskilt med tanke pa den nedskrivning
som genomforts till f6ljd av forlusten i Emébygdens
Vind.

Aven om resultatet visar pa god ekonomisk disciplin
ar forutséttningarna fortsatt utmanande.
Befolkningsminskningen péverkar skatteunderlaget
negativt, vilket skapar press pa kommunens budget.
Ekonomi i balans kommer darfor fortsatt vara en
grundldggande utgédngspunkt i allt vart arbete. Utan en
stark och héllbar ekonomi dr det svart att upprétthélla
och utveckla en god service till vara invanare.

Utveckling i de kommunala bolagen

Under éret har vara heldgda kommunala bolag fortsatt
att bidra till kommunens utveckling. Hogsby Bostads
AB (HBAB) har tagit ytterligare steg i
ombyggnationen av ett bostadshus pa Storgatan i
Hogsby. Detta har skett i samarbete med Statens
Bostadsomvandling (SBO) med inriktning pé tryggt
och attraktivt boende for personer dver 65 ar. Hogsby
Energi AB (HEAB) har fortsatt att leverera fjarrvarme
till en vdxande kundkrets och har nu passerat 200
anslutningar i Hogsby tétort. Den senaste kunden ar
Region Kalmar l4n och deras nya hilsocentral, vilket
ytterligare stirker infrastrukturen for héllbara
energilosningar.

Investeringsprojekt som stirker foreningslivet
Kommunens satsningar pa foreningslivet fortsatte
ocksa under 2025. Ett nytt servicehus vid
konstgrasplanen fardigstilldes, en satsning som skapar
bittre forutsittningar for idrotts- och
foreningsverksamhet. Byggnaden &r planerad for att
kunna anvindas av alla foreningar i kommunen, vilket
stirker bade samverkan och mojlighet till aktivitet.

Tillsammans formar vi en attraktiv kommun

Jag wvill rikta ett varmt tack till alla medarbetare,
fortroendevalda, foreningsaktiva, foretagare och
engagerade invénare. Tillsammans bidrar ni till att
skapa en positiv bild av Hogsby kommun och fylla vart
varumirke med innehéll som gynnar oss alla. Det dr

genom gemensamma anstrangningar vi kan fortsétta
utveckla kommunen och steg for steg ha en tydlig
riktning framét, med framatanda i en nytidnkande
landsbygd.

Per Gréon
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberittelse

FORDELNING AV SKATTEPENGARNA

Skatteintékter och statsbidrag dr kommunens viktigaste inkomster. Skattepengarna anvénds for att kunna erbjuda god
service till kommunens medborgare. Utover skatteintdkter och statsbidrag far kommunen intékter i form av avgifter
som tas ut for bland annat dldreomsorg, barnomsorg, renhallning och vatten. Kommunens 6vriga inkomster é&r till
exempel erséttningar fran andra kommuner, riktade bidrag fran staten samt finansiella intikter.

HARIFRAN FAR KOMMUNEN SINA PENGAR...

4% 4%
Skatteintakter
22% 39% Statsbidrag
Ersattningar och ovriga bidrag
® Finansiella intakter
m Avgifter fran enskilda
31%

+«OCH SA HAR ANVANDES PENGARNA UNDER 2025

Vard och omsorg 27,1 %
Forskola och grundskola 28,5 %
Gymnasie- och vuxenutbildning 9,1 %
Kommunovergripande verksamhet inkl. AME 7,2 %
LSS-verksamhet 6,8 %
Individ- och familjeomsorg 9,3 %
Kultur, fritid och turism 2,7 %
Teknisk verksamhet 3,4 %
Réddningstjanst 3,0%
Politisk verksamhet 1,5%
Plan- och bygglovsverksamhet 1,0 %
Miljo- och hdlsoskyddsverksamhet 0,5 %

Cirka 80 % av Hogsby kommuns totala budget gér till skola och utbildning samt vard och omsorg. Det handlar bland
annat om forskola, grundskola, gymnasieskola, komvux, svenska for invandrare, &dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg inklusive ekonomiskt bistand och flyktingverksamhet. Resterande andel anvinds bland annat till
politisk verksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, plan- och byggverksamhet, milj6- och hélsoskyddsverksamhet,
vagunderhall, renhallning, snordjning, halkbekdmpning, riddningstjanst samt turistinformation.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nettokostnadsutvecklingen har forsdmrats fran foregaende ar vilket paverkat likviditeten negativt. Kommunen har
behovt gora nyuppléningar under aret for att kunna klara av att betala vara kortfristiga skulder.
Befolkningsutvecklingen fortsatter ocksa nedat fran ar till ar. En negativ befolkningsutveckling minskar i normalfallet
trycket pa kostnaderna i verksamheterna. Effekten blir att verksamheterna behdver effektivisera alternativt dra ned pa
sina kostnader genom exempelvis nedldggningar, nedskdrningar av personal och si vidare. I nedanstdende bild
presenteras en femarsoversikt 6ver kommunens utveckling.

FEMARSOVERSIKT
2025 2024 2023 2022 2021
Folkméngd, per den 31/12 5134 5321 5438 5584 5645
Folkméngd, per den 1/11 (skatteunderlagsbas) 5149 5335 5469 5590 5627
Antal anstillda med manadslon Hogsby kommun 530 552 585 621 612
Utdebitering (exkl. kyrkoavgift) 34:07 34:07 34:07 34:07 34:07
varav kommunen 22:21 22:21 22:21 22:21 22:21
Skatteintikter och statsbidrag (mkr) 4545 455,1 452,0 445.8 438,8
Skatteintékter och statsbidrag per kommuninvanare (kr) 88 521 85527 83 120 79 835 77727
Nettokostnader, andel av skatteintdkter och statsbidrag 102,8% 105,0% 101,675% 96,6% 92,7%
Nettokostnader per kommuninvénare (kr) 91 041 89 818 84513 77 138 71306
Arets resultat (mkr) -1,2 -14,0 5,1 6,5 24,8
Arets resultat per kommuninvanare (kr) -237 -2 627 940 1 164 4393
Driftbudgetutfall (mkr) -0,4 -1,7 0,2 6,6 259
Nettoinvesteringar (mkr) 31,8 29,2 45,1 45,1 37,8
Laneskuld (mkr) 270,9 240,9 203,9 153,9 153,9
Laneskuld per kommuninvanare (kr) 52756 45264 37 495 27561 27263
Borgensatagande (mkr)
inom koncernen 1,9 2,7 2.7 3,1 34
pensionsskuld inklusive 16neskatt 131,1 138,2 1354 134,5 138,4
Emadalens Trygga Hem 231,7 232,6 235,1 2393 245,0
ovrigt 5,4 1,3 2,8 4,2 1,4
Borgensatagande per kommuninvéanare (kr) 72 095 70 442 69 129 68 249 68 761
Totala tillgangar (mkr) 816,7 779,0 752,2 711,2 710,6
Finansiella intikter (mkr) 24,7 22,1 20,2 -7,3 28,8
varav pensionsforvaltning (mkr) 16,7 14,7 15,8 -12,0 23,0
Eget kapital (mkr) 2233 224.5 238,5 233,4 226,9
Soliditet 27,3% 28,8% 31,7% 32,8% 31,9%
Likviditet 248% 235% 237% 195% 213%
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunfullmaktige
31 ledamater

Revision Narmnd
5 ledamater mnder

Gemensam namnd HUL Miljo- och byggnamnd Kommunstyrelse

3 ledamoter 3 ledamoter 11 ledamoter

Kommunledningsutskott

Utbildningsutskott
3 ledamoter

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige i Hogsby kommun bestar av 31
ledamoter. Kommunfullméktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststiller reglemente for
kommunstyrelsens ~ och  utskottens  uppdrag.
Kommunfullmaktige faststéller budget, inriktningsmal
och riktlinjer for kommunens verksamheter samt
beslutar om bland annat den kommunala
utdebiteringen och om folkomrostningar.

REVISION

Revisorerna provar arligen om kommunens
verksamheter skots &ndamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstillande ur ekonomisk synvinkel, om
rakenskaperna dr rittvisande samt om den interna
kontrollen inom ndmnder och utskott ar tillracklig.

VALBEREDNING

Valberedningen ldmnar forslag till kommun-
fullmiktige pa ledamoéter och erséttare i styrelser,
ndmnder och utskott.

KOMMUNSTYRELSE
Kommunstyrelsen dr kommunens verkstéllande
politiska  forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen

ansvarar for Hogsby kommuns utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens
ekonomi och verksambheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens
samtliga verksamheter och angeldgenheter med
undantag for myndighetsndmndens, valndmndens och
overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststillda reglementen.

Socialt utskott
3 ledamoter 3 ledamoter

Kommunala bolag Valberadning
1
Sverformyndare Valnamnd Hogsby Bostads AB
1 ledamot 6 ledamaéter - 100 3 &gande
Hogsby Energi AB
- 100 % gande
HogsbyNat AB
- 29 9 &gande
Emébygdens Vind AB
20 b &gande

Gemensam ndmnd, HUL, ansvarar for 16nehantering.
Miljo och byggndmndens uppgifter omfattar bland
annat miljo- och hélsoskyddsfragor,
bygglovsverksamhet, livsmedelsfragor, avfall och
renhallning samt naturvard. Valndmndens uppgift ar
att  administrera  valen. = Kommunalférbundet
Réddningstjanst Sydost (RTSO) ansvarar for
rdddningstjédnst i nio av lanets kommuner.

UTSKOTT

Inom  kommunstyrelsen finns tre  utskott;
kommunledningsutskott, socialt utskott, samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestar av tre
ledamoter och tre ersittare.

Utskottens huvudsakliga uppgift ar att f6lja upp och
utvérdera verksamheterna. Utskotten skall ta initiativ
till utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som ror mél och riktlinjer samt taxor och
avgifter samt beslutar i fragor ddr kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderitt till respektive utskott.

FORVALTNING

Hogsby  kommuns  fOrvaltning  bestar  av
socialforvaltning, barn- och utbildningsférvaltning,
kommunledningsforvaltning samt samhéllsservice och
teknik. Kommunchefen &r kommunens hdogste
tjansteman och leder kommunens verksamhet. Till sin
hjélp har denne en ledningsgrupp bestdende av
socialchef, skolchef, ekonomichef, personalchef,
miljo- och byggchef samt chefen for samhéllsservice
och teknik.

BoLAG

Hogsby kommun har tvd heligda bolag; Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tvéa deldgda
bolag; Hogsbynit AB och Emébygdens Vind AB.
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Forvaltningsberittelse

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutséttningar paverkas
standigt av fordndringar i omvérlden. Det kan vara
forandringar internationellt nar det géiller det
eckonomiska laget, konjunkturliget i Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i vérlden.

Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan &r
hamtade fran SKR:s cirkuldr december 2025 samt fran
SKR:s ekonomirapport fran oktober 2025.

SAMHALLSEKONOMI

Svagare omvérldskonjunktur och mindre gynnsamma
handelsforhallanden fortsitter ddmpa efterfragan pa
svensk export enligt SKR.

Utsikterna for svensk tillvaxt vilar darfor pa inhemsk
efterfragan, dér hushallen utgér motorn. Sedan april
har stimningslédget bland hushéllen gradvis forbttrats,
trots ett fortsatt osdkert geopolitiskt ldge. Stigande re-
alloner, lagre bolanerdntor och en finanspolitik som
stirker hushallsekonomin talar f6r 6kad optimism och
konsumtion under 2026 och 2027.

Inflationen forblir forhdjd i &r men véntas mildras
nista ar, bland annat genom den halverade livsme-
delsmomsen. Med konjunkturdterhdmtningen okar ef-
terfragan pa arbetskraft. Antalet sysselsatta och arbe-
tade timmar 6kar 2026 och dnnu mer 2027, medan ar-
betslosheten fortsétter 6ka i &r men minskar dérefter.
Starkare arbetsmarknadsldge gynnar det kommunala
skatteunderlaget som 2026-2029 &kar med 4,2 procent
per ar i genomsnitt. I reala termer &dr aterhdmtningen
som starkast 2025, da den laga inflationen 2024 ger
minskade kostnader fér kommunala avtalspensioner.

Flera omstindigheter talar for att ekonomin ror sig mot
ett nytt normalldge dér prisnivéer, l16neutveckling och
ranteldget ligger pa hogre nivder dn vad som gillde
fore pandemin och kostnadskrisen. De kommande aren
innebar ddrmed anpassningar till en ny ekonomisk
verklighet for alla.

KOMPETENSFORSORINING

Aven om ekonomin ir ytterst begrinsad kommande ar
dar kompetensforsorjningen den allra  stdrsta
utmaningen framdver. SKR har under ménga ar belyst
kompetensbristen, som nu &r alltmer pétaglig.

De demografiska fordndringarna stéller krav pa
fordndringsarbete i sektorn. Befolkningen &ldras

snabbt kommande ar nér antalet barn och unga minskar
samtidigt som de dldre o6kar. Det handlar inte bara om
att verksamheternas resurser méaste fordelas om, vi ser
dven utmaningar med kompetensforsorjningen.

SKATTEUNDERLAGET

Att fa fart p& BNP-tillvéxten, sd att sysselséttningen
stérks, dr avgorande dven for kommunsektorn.

Férre antal arbetade timmar dédmpar i ar lonesumman,
som Okar svagt. Manatliga utfall 2025 visar svag till-
véxt i ldnesumman inte minst i ndringslivet. Skatteun-
derlagstillvéxten blir dirmed svagare &n normalt, men
dnda starkare dn 2024, Detta bland annat till foljd av
att grundavdraget okar langsammare én i fjol, vilket in-
nebér en jaimforelsevis mindre ddmpning. I ar sker
dven en ovanligt hog upprikning av inkomstpension-
erna, med anledning av en stor dkning av inkomstbas-
beloppet.

Kostnader for kommunala avtalspensionerna minskar
kraftigt 1 &r jamfort med 2024, som f6ljd av 1ag upp-
rakning av prisbasbeloppet 2025. Av den anledningen
blir kommunsektorns sammanvigda prisdkning ex-
ceptionellt 1ag i &r. Darfor utmarks 2025 som ett ar av
ovanligt stor 6kning av skatteunderlaget i reala termer,
hela 4,0 procent.

For perioden 2026-2029 antas 6kningen i reala termer
bli 1,4 procent per ar i genomsnitt. Men aterhdmt-
ningen behdver stéllas i relation till de tva aren av ned-
gang for det reala skatteunderlaget 2023-2024.

Prognos indikatorer 2025 2026 2027 2028

BNP 9% 27% 23% 1,8%
Sysselséttning, tim. 02%  1,0% 1,0  0,8%
Arbetsloshet 8,8% 85% 19%  7,6%
KPIF 2%  15%  19%  2,7%
Styrrénta 1,75% 1,75% 2,00% 2,25%

Killa: SKR och Riksbanken

Enligt arbetskraftsundersokningarna (AKU) var
arbetslosheten i Sverige 8,8 % per 2025-12-31. Vilket
ar en Okning jamfort med 2024 da den uppgick till 8,4
%.
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INFLATION OCH RANTA

Riksbanken har som mal att inflationen ska vara 2 %
per ar mitt med KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta). KPIF-inflationen uppgick till 2,1 % for
december 2025. En av anledningarna till att inflationen
gatt upp jamfort foregdende &r beror pé att
livsmedelspriser har gatt upp.

Riksbankens styrranta ligger for nérvarande pa 1,75 %.
Riksbanken och flera centralbanker runt om i virlden
har sénkt rintan vid ett flertal tillfallen under 2025 for
att forsoka fa i gang tillvixten i Sverige och i vérlden.
SKR:s beddomning ar att svensk ekonomi fortsétter
aterhdmta sig under 2026.

KOMMUNSEKTORN

Tillvaxten for bade BNP och sysselsittningen i
Sverige blir nista ar klart hogre &n pa flera ar. Savil
hushéllens konsumtion som investeringarna utgdr
viktiga drivkrafter for en inhemskt driven uppgéang for
BNP-tillvixten. En stark 6kning av de reala disponibla
inkomsterna bdddar for en aterhdmtning av
konsumtionen kommande é&r. Fortfarande kvarstar
dock betydande geopolitiska spanningar liksom osékra
forutséttningar for global handel som riskfaktorer i
prognosen.

Inflationen har minskat den verksamhetsvolym som
kommuners och regioners skatteintikter kan bekosta.
Kommunsektorns kopkraft har med andra ord forsva-
gats varaktigt av foljderna efter aren av mycket hog in-
flation.

KOMMUNALSKATT

Infor 2025 var det ingen kommun i lénet som
forandrade sin kommunalskatt. Den genomsnittliga
kommunalskatten i Kalmar l&n &r 22,00 (22,00) %.

For riket som helhet 4r den genomsnittliga
kommunalskatten 20,71 (20,70) %.

Kommunalskatt 2025 Kalmar lin

Kommun Kommun

Vistervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsas 21,93 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36
KANSLIGHETSANALYS

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjilv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll. Hogsby kommun 4r en av de
kommuner med den ldgsta egna skattekraften i riket

Forvaltningsberittelse

vilket gor att kommunen ar helt beroende av de statliga
utjimningssystemen.

Ett satt att beskriva kommunens beroende av
omvirlden &r att uppritta en kénslighetsanalys. I
nedanstdende  tabell redovisas ekonomiska
konsekvenser for Hogsby kommun i hiandelse av olika
tdnkbara forandringar.

Kiinslighetsanalys

Héndelse Paverkan +/-
Befolkningsforandring 1% 4,4 mkr
Loneforandring 1% 3,2 mkr
Rénteforandring 1% 1,3 mkr
Forandrade skatteintiakter 1% 2,5 mkr
Forandrad kommunalskatt 10 ore 1,2 mkr

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden i Hogsby kommun kénnetecknas av
ett stort antal smaforetag samt stor utpendling. Hogsby
kommun &r den enskilt stdrsta arbetsgivaren i
kommunen. Utpendlingen till andra kommuner for att
arbeta dr mer dn dubbelt s& stor som inpendlingen till
Hogsby kommun.

I kommunen finns 343 foretag registrerade enligt
Bolagsverket, vilket dr en Okning med 3 foretag
jémfort med 2024. Under aret har 26 foretag
nyregistrerat sig och 17 foretag har avslutat sin
verksamhet i kommunen. Statistiken bygger pé foretag
som dr aktiva, det vill sdga registrerade for F-skatt,
moms- och arbetsgivaravgift.

Alla aktiva foretag i kommunen ér fordelade i foljande
kategorier: 204 foretag dr registrerade som aktiebolag,
1 foretag ar registrerat som bostadsrittsforening, 103
foretag ar registrerade som enskild néringsidkare, 13
foretag ar registrerade som ekonomiska foéreningar, 13
foretag ar registrerade som handelsbolag, 7 foretag &r
registrerade som kommanditbolag, 1 foretag &ar
registrerat som kooperativ hyresgéstforening och till
sist 1 foretag som r registrerat som sparbank.

Enligt statistik fran Arbetsformedlingen uppgéar den
totala arbetslosheten i Hogsby kommun till 8,3 % av
befolkningen mellan 16-66 ar. Detta dr en minskning
jamfort men forra aret dé arbetslosheten var 9,5 %.

Den totala arbetslosheten i Kalmar ldn uppgar till
6,3 %, en minskning med 0,5 procentenheter% fran
foregaende ar. Arbetslosheten i riket uppgér till 6,8 %,
vilket &r en minskning med 0,4 % sedan forra aret.

BEFOLKNING

En av de viktigaste planeringsforutsittningarna for
kommunens ekonomi &r befolkningsutvecklingen samt

Ho6gsby kommun
Arsredovisning 2025



hur férdelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det
vill siga kommunens demografi.

Mellan 31 december 2014 och 31 december 2018
okade Hogsby kommuns befolkning med 312
personer, vilket berodde pad den stora invandringen
som var under denna period. Fran 2019 och framéat har
kommunen didremot tappat i befolkning. Tappet pa
helar ar 173 personer 2019, 190 personer 2020, 86
personer 2021, 61 personer 2022, 146 personer 2023,
117 personer 2024 och 190 personer 2025.

Befolkningsutveckling 2015-2025
6100

5900 A
5700 -
5500 -

5300 A

5100

Under ar 2025 foddes 34 (37) barn i Hogsby kommun
medan 88 (63) personer har avlidit. Fodelsenettot for
kommunen &r ddrmed negativt med 54 (26) personer.

Invandringsnettot, det vill siga skillnaden mellan antal
invandrare och antal utvandrare i kommunen, har
under 2025 varit negativt med 6 personer.

Hogsby kommun har legat dver rikssnittet och snittet i
Kalmar lén tidigare &r nér det géller medelaldern. De
siffror som hittills finns publicerade avser 2024 och da
dr medelaldern i Hogsby kommun 47,8 (47,2) ar.
Siffran for Kalmar lén &r 45,1 (46,2) och for riket som
helhet 42,2 (41,9).

Befolkningsfordelningen i Hogsby kommun har linge
utmaérkt sig jamfort med andra kommuner, framfor allt
nér det giller den stora andel personer som &r dver 60
ar samt att det dr forhallandevis fA personer inom
aldersgrupperna  25-39 ar. Under perioden
2013 — 2025 har befolkningen i &lder 65 och uppét
legat kvar pé i stort sett samma antal.

Forvaltningsberittelse

Folkméngden per manad efter alder och kon. Hogshy, 2025M11.

s

I min I kvinnor

BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhélla sig till. Balanskravet innebar att
intdkterna varje ar skall dverstiga kostnaderna. Enligt
bestimmelserna ska negativa resultat aterstéllas senast
tre ar efter bokslutséret.

Hogsby kommun har uppvisat positiva resultat under
perioden 2009-2023. 2024 och 2025 daremot visar pa
ett underskott. Enligt reglerna i
balanskravsutredningen ska det justeras for
orealiserade vinster och forluster pa finansiella
placeringar, se sammanstillning nedan. Eftersom
pensionsportfoljen hos KLP  (Kalmar Lins
Pensionskapitalforvaltning) har gétt bra under 2025
och det finns orealiserade vinster ska dessa riknas bort
i balanskravsutredningen. Detta tillsammans med
kommunens resultat 2025 leder till att Hogsby
kommun redovisar ett negativt balanskravsresultat pa
3,2 mkr. Enligt kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning far 100 % av aterstdende medel
i RUR:en (resultatutjimningsreserv) anvéndas ar tre i
en lagkonjunktur. Hogsby kommun véljer darfor att
16sa upp motsvarande summa fran RUR:en. En mer
utvecklad beskrivning av balanskravet finns under
rubriken balanskravsresultat pa sidan 20.
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Balanskravsutredning (mkr) 2025 2024 2023

Atrets resultat enligt resultatrikning 120 -140 5,1
Realisationsvinster (-) 0,1 -0,1 0,2
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 8,5 -6,4 8,7

Aterforing orealiserad Vinst/forlust i virdepapper 0,4 8,7 0,3

Atrets resultat efter balanskravsjusteringar 320 -7 35
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RUR 3,2 9,6 3,5
Reservering av medel till RER 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RER 0,0 0,0 0,0
Reglering enligt synnerliga skal 0,0 2,2 0,0
Balanskravsresultat efter reglering 0,0 0,0 0,0

BUDGETUPPFOLINING UNDER ARET

I december 2024 beslutade kommunfullméktige om
budget for 2025, plan 2026-2027. Resultatnivaerna
budgeterades till 4,6 mkr for 2025, 9,4 mkr for 2026 och
8,8 mkr for 2027.

Under éret har prognostiserat resultat varierat.
Apriluppfoljningen visade ett prognostiserat resultat
pa totalt — 13,3 mkr, vilket motsvarade en negativ
budgetavvikelse om 17,9 mkr. Utbildningsutskottet
prognostiserade da ett underskott pa 8,0 mkr, sociala
utskottet prognostiserade ett underskott pa 8,1 mkr,
kommunledningsutskottet prognostiserar ett Gverskott
pd 0,6 mkr, myndighetsnimnden prognostiserar ett
overskott pa 0,4 mkr. Finansredovisningen berdknades
ge ett underskott pa 3,1 mkr.

Delérsbokslutet i augusti visade ett prognostiserat
resultat pa totalt — 17,2 mkr, vilket motsvarade en
negativ  budgetavvikelse om 21,8 mkr.
Verksamheterna visade da ett prognostiserat
underskott pa 13,3 mkr. Utbildningsutskottets prognos
hamnade pa ett underskott pad 8,5 mkr, sociala
utskottets prognos hamnade pé ett underskott pa 5,1
mkr. Kommunledningsutskottets prognos hamnade pa
ett nollresultat medan Milj6- och byggnimnden
prognostiserade  ett  Overskott pd 0,2 mkr.
Finansredovisningens prognos hade fOrsdmrats
jamfort med april och beddmdes att ge ett underskott
pa 8,0 mkr 2025.

BORGENSATAGANDEN

Borgensétaganden innefattar pensionsskuld inklusive
16neskatt, leasingdtaganden, avgangsersittning enligt
PBF (pensionsbestdmmelser for fortroendevalda) samt
att kommunen beslutat att sdsom for egen skuld ingé
borgen for Emédalens Trygga Hem, Emabygdens
Vind AB samt for Rdddningstjansten Sydost.

Forvaltningsberittelse

Kommunens totala borgensétaganden per 2025 uppgar
till 370,1 mkr. Jimfort med foregiende ar ar detta en
minskning med 4,7 mkr. Fordndringen mellan aren
kommer sig av att Emadadalens Trygga Hem har
amorterat pd sina lan, R4dddningstjanst Sydost har tagit
upp lan under 2025 vilka kommunen gatt i borgen for
motsvarande 1,9 mkr. Dessutom har kommunen gjort
en avsittning pa 2,7 mkr for infriande av ett
borgensatagande i Emabygdens Vind AB.

Det totala borgensatagandet for Emadalens Trygga
Hem &r 245 mkr, men den del som tas upp som
borgensatagande i arsredovisningen dr den faktiskt
upplanade summan. Vid arsskiftet uppgick Emadalens
Trygga Hem skulder till 231,7 mkr. For ytterligare
information hinvisas till sidan 32.

De lan som Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi
AB har, ses inte som ett borgensatagande da det ar
kommunen som lénar upp dessa och i sin tur lanar ut
till bolagen. For Réaddningstjdnst Sydost borgar
Hogsby kommun for 1,9 mkr av deras totala
laneskuld.

Utdver detta har Hogsby kommun genom  sitt
medlemskap i Kommuninvest ingétt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &r
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Hogsby kommuns dgarandel i
Kommuninvest uppgar till 0,07 %.

Risk och kontroll 2025 2024 2023
Budgetavvikelse, drift (mkr) 58 -162 20
Borgensatagande (mkr)
inom koncernen 0,0 27 2,7
pensionsskuld inkl. [neskatt 13,1 1382 1354
Eméadalens Trygga Hem ekonomisk forening BT 2326 2351
Réddningstjansten Sydost 1,9 0,0 0,0
Gvrigt 54 13 28
Laneskuld kommun (mkr) 2709 2409 2039
Laneskuld inkl bolag (mkr) 40,1 400,01 3581
Soliditet 3%  29% 3%
RISKANALYS

Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far uppléning
goras vid behov for langfristiga finansieringar samt for
att trygga den kortfristiga betalningsférmagan.
Uppléning ska ske med beaktande av kommunens
likvida situation, den egna investeringstakten samt
aktuellt penningmarknadslige.

Likviditetsplanering ska ligga till grund for bedomning
av betalningsformaga pa kort och 1dng sikt samt vara
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underlag for beslut om placering av likvida medel och
uppléning.

Vid placering av likvida medel samt pensionsmedel
ska placeringsformer viljas som forvintas ge bésta
mdjliga forrdntning utan att krav pa lagt risktagande
asidositts.

Rénteldget har under det senaste aret gatt ner jamfort
med for nagot ar sedan béde i1 Sverige och i omvérlden.
Hogsby kommun utgér fran kommunens finanspolicy
nir det géller fordelningen av lan pé olika Ioptider.
Infor varje omséittning av 1an och nyupplaning gors en
analys av vilken 16ptid som ldmpar sig bést utifran
finanspolicyn.

Ovanstidende, vid ofordndrad lanestock, innebér att
kommunens rantekostnaderna har borjat sjunka igen.

En genomsnittlig dkning av den rorliga rdntan med
1 procentenhet skulle for Hogsby kommun innebéra
en Okad rantekostnad pa cirka 1,3 mkr per ar. Detta
kan jamforas med Hogsby kommuns situation for ett
ar sedan da en Okning av den rorliga rdntan med
1 procentenhet skulle innebdra en okad arlig
rantekostnad pa néstan 1,8 mkr.

Forvaltningsberittelse
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPLYSNINGAR OM TOTALA PENSIONSATAGANDE FOR

KONCERNEN

PENSIONSREDOVISNING

For att sikra de pensionsutféstelser som gjorts till de
anstillda har Hogsby kommun placerat medel i Kalmar
Lans Pensionskapitalforvaltning (KLP). KLP &r ett
pensionskapitalforvaltningsbolag som bildades 1996 och
har till uppgift att utfora kapitalforvaltningstjénster at
bolagets aktiedgare. Bolagets placeringspolicy grundar
sig pa principerna langsiktighet, fOrsiktighet samt
balansering av risk och avkastning.

Pensionsmedelsforvaltning (tkr) 2025 2024
Avsiittning for pensioner 4037 4315
Loneskatt pa avsittning 979 1 047
5017 5362

Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 105519 111 198
Loneskatt pa pensionsskuld 25599 26 977
131118 138 174

Totala forpliktelser 136 134 143 536
Finansiell placering (realiserat virde) 183 521 168 915
varav aktiedel 104 578 94 570
varav rantebdrande del 78 943 74 345
Finansiell placering (marknadsvérde) 192018 175 303
Marknadsvérde (orealiserad vinst/forlust) -8 497 -6 388
Aterlining i verksamheten 55884 31767
Overskottsfond Skandia 1545 2445
Konsolideringsgrad 141% 122%

KLP-placeringarna har 6kat i vdrde under 2025 och
avkastningen, inklusive orealiserade vinster/forluster,
for aret uppgér till 16,7 mkr. Detta innebdr att
avkastningen for aret uppgar till 9,5 procent sett till
fordndringen av  marknadsviardet. = Kommunens
finansiella mal avseende avkastning pa
pensionsplaceringarna uppgar till 3,1 % for 2025.

Aterlaningen i verksamheten visar fortsatt ett positivt
viarde och ar Overkapitaliserat med 47,4 mkr om vi
bortser fran de orealiserade vinster/forluster.

Réknar vi med de orealiserade vinsterna har aterlaningen
i verksamheten ett Annu storre Gverskott 2025 och uppgér
till 55,9 mkr. Hogsby kommuns marknadsvérde pa KLP-
portfoljen uppgick per 2025-12-31 till 192,0 mkr, vilket
kan jamforas med foregdende ar d4 marknadsvérdet
uppgick till 175,3 mkr.

mkr Hogsby kommun - Marknadsvérde 2025
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Per 2024-12-31 uppgick den rintebirande delen av
Hogsby kommuns KLP-portfolj till 42,4 %, medan
aktiedelen uppgick till 57,6 %. Under 2025 har den
rantebdrande delen av portfoljens 6kat med 4,6 mkr och
aktiedelen 6kat med 12,1 mkr i virde. Den rintebarande
delen av Hogsby kommuns portf6lj har minskat och
uppgar per 2025-12-31 till 41,1 %, medan aktiedelen
okat och uppgar till 58,9 %. KLP: s totala portfoljvirde
uppgéar per 2025-12-31 till 6 432,0 mkr, vilket innebér en
6kning med 4 039,9 mkr sedan 2012. Aktieandelen f6ljer
bolagets placeringspolicy att aktieandelen far variera
mellan 20-60 % av de totala tillgdngarna.

Tio av Kalmar l4ns tolv kommuner samt Region Kalmar
lan och Kalmarsunds Gymnasieforbund ar deldgare i
KLP. Hogsby kommuns andel i KLP uppgér till 2,98 %
per 2025-12-31.

KLP-portféljstatistik
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ar 2025 har priglats av stabil ekonomisk styrning och
viktiga strukturella fordndringar inom Kommunled-
ningsutskottets ansvarsomraden.

En av arets mest betydelsefulla hindelser var starten
av den nya forvaltningen Samhéllsservice och Teknik,
som samlar tekniska och samhéllsservicefunktioner i
kommunal regi. Under aret har fokus legat pa att bygga
en fungerande organisation, genomfora prioriterade in-
vesteringar i infrastruktur samt starka service och till-
ginglighet genom bland annat ett nytt servicecenter
och utdkade e-tjanster. Uppbyggnaden av den nya for-
valtningen har involverat samtliga stodfunktioner
inom kommunledningsférvaltningen.

Arbetet med naringsliv, boende och infrastruktur har
fortsatt med tydligt utvecklingsfokus. Foretagsklima-
tet har visat forbéttringar, flera foretagsstodjande in-
satser har genomforts och nyetableringar har skett.
Inom boendefragan har samverkan lett till fardigstéllda
och planerade bostéder for dldre. Kommunen har dven
varit aktiv i regionala processer kring transportinfra-
struktur och kollektivtrafik.

Under aret har sdkerhets- och beredskapsarbetet for-
stirkts, bland annat genom bredare involvering av che-
fer och verksamheter samt utbildningsinsatser kopp-
lade till informations- och cybersékerhet. Samtidigt
har medborgardialog, kommunikation och samverkan
med civilsamhille och andra kommuner utvecklats vi-
dare.

Under éret har implementeringen av en ny, mer tillits-
baserad styr- och ledningsmodell slutforts med malet
att skapa 6kad verksamhetsndra relevans, delaktighet
och langsiktig effektivitet.

Ny plan- och bygglag (PBL) har tritt i kraft under éret.
Detta har inneburit en av de storsta fordndringar for
bygglovsverksamheten under det senaste decenniet.

En ny GIS-ingenjor har rekryterats péa heltid
(GIS=Geografiska informationssystem). Kommunens
kartsystem Geosecma har uppdaterats till i princip ett
helt nytt grénssnitt dir dven nya moduler kring VA-
och Gata/Park har tillkommit. Milj6- och byggniamn-
den dr formellt utsedd som systemégare for kommu-
nens kart- och lantméteritjanster.

En nyrekrytering av skadedjursskyttar/kommunjégare
har gjorts under aret som har medfort ett visst medialt
intresse.

En myndighetsgemensam tillsyn pad miljosidan har
gjorts for forsta gangen tillsammans med polis-, ar-
betsmiljo- och Skatteverket.

Den 1 juli 2025 tridde den nya Socialtjénstlagen i kraft
med en intention att anpassa det sociala arbetet utifran
hur dagens sociala valfard ser ut. Flera atgirder, med
att i béttre omfattning moéta invanarnas behov, har
gjorts och arbetet med omstéllningen 16per under nagra
ar framover.

Varje invanare som bor i eget boende, har ett ansvar att
forbereda sig och sékerstilla att man har krisberedskap
i hemmet. Kommunen har ocksa ett tydligt ansvar, for
de samhillsviktiga verksamheterna, att skapa
forberedelser for extraordindra héndelser och
forberedelser for krig. Under 2025 har ytterligare
satsningar genomforts, vilket har stirkt beredskapen
inom socialforvaltningens verksamheter.

Inom det sociala omréadet har vi tyvirr sett en trend av
att funktionshindersorganisationerna blir férre pa lokal
nivd. Under 2025 har vi déarfor genomfort
gemensamma traffar mellan kommunala
pensionérsradet och funktionshinderradet, vilket bland
annat har gett en stirkt dialog nir métena genomforts.

Infor 2025 la socialforvaltningen fram en plan for att
kunna utbilda utbildare i hjart- lungriaddning, en plan
som kunde genomforas under 2025 och som medfor
god kvalitet till en ligre kostnad.

Under 2025 har socialférvaltningen haft och gett
mojligheten for Oskarshamns kommun att kopa
korttidsplatser i en begréinsad omfattning.

Under aret har skolorganisationen genomgétt flera
omfattande foridndringar med fokus pa kvalitet,
effektivitet och langsiktig héllbarhet. Aret har priiglats
av ett omfattande utvecklingsarbete for pedagoger och
medarbetare med kvalitet i undervisningen som fokus
och en héllbar skolorganisation.

Skolverksamheten fran tva ytterskolor har flyttats till
Froviskolan samtidigt som pedagogisk omsorg har
etablerats i samarbete med forskolan. For att underlétta
for vardnadshavare har organisationen anpassats sa att
hidmtning och ldmning kan ske inom samtliga fyra
ytteromraden i kommunen.

Arbetet med att oka lararbehdrigheten har fortsatt med
goda resultat. Organisationen har effektiviserats
genom tydligare strukturer och arbetssitt.

Resultaten fran bade elev- och medarbetarenkéter ar
mycket positiva och visar pa god trivsel, trygghet och
engagemang.

Ho6gsby kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

BUDGETPROCESS

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner
uppritta en verksamhetsplan for de kommande tre dren
varav det forsta aret utgor budgetar. Syftet &r att ange
och beskriva kommunens &vergripande mal samt
beskriva hur dessa ska uppnés och finansieras. Budget
och verksamhetsplan ska vara vidgledande och
styrande, bade ndr det giller formulerade mél samt
verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.

Enligt styrsystemet for
budgetarbetet vara uppdelat sé att
investeringsbudgeten i normalfallet faststills av
kommunfullméktige i juni for de kommande tre aren.
Under november faststiller kommunfullméktige
driftbudgeten och skattesats for kommande ar.

Hogsby kommun ska

Budgetprocessen inleddes i december 2024 da
budgetberedningen triffas for ett inledande samtal.
Under sammantradet gors en aterblick pa foregaende
ars budgetprocess samt en genomgang av kommande
ars budgetforutsittningar.

Budgetberedningen tréffas ytterligare ett par ganger
under mars innan direktiv innehéllande forslag till
resultatbudget, driftbudget, balansbudget, finansiella
mal samt anvisningar med eventuella
effektiviseringskrav 6verlamnas till respektive utskott
eller nimnd under april. Utifran givna direktiv arbetar
respektive utskott eller namnd fram
konsekvensanalyser samt forslag till taxor och avgifter
som Overldmnas till budgetberedningen i september.

Under maj méanad diskuteras investeringar for de tre
kommande aren i budgetberedningen.
Budgetberedningen tar fram ett forslag till
investeringsbudget som ldmnas till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar i normalfallet om
investeringarna under maj och kommunfullmiktige
fattar sitt beslut i juni.

Under hosten traffas kommunstyrelsen inklusive
ersittare for att diskutera utsikter och konsekvenser
infor ~ kommande budget och  planéren.
Budgetberedningen triffas for att limna ett
budgetforslag till kommunstyrelsens mote i oktober.
Budgetforslaget och  verksamhetsplanen  avser
resultatbudget, driftbudget, balansbudget,
finansieringsanalys, 10nedkningsmedel, finansiella
maél, investeringsbudget, taxor och avgifter, laneramar
for kommunen, borgensramar for de kommunala
bolagen samt partistdd och utdebitering. Budgeten
faststills darefter av kommunfullméktige i november.

RESURSFORDELNING

En resursfordelningsmodell anvdnds avseende
verksamheterna barnomsorg, grundskola, gymnasie-
skola samt &dldreomsorg. Modellen bygger pa en
framtagen demografimodell som innebdr att
verksamheterna far tilldelat budgetmedel utifran
prognostiserat antal barn, elever eller vardtagare.
Budgetmedlen ska ticka de rorliga kostnaderna for
respektive verksamhet i form av personalkostnader,
material samt ovriga kostnader. Fasta kostnader sdsom
lokalkostnader hanteras med traditionell
rambudgetering.

EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFOLIJNING

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att
folja upp hur verksamhet och ekonomi utvecklas for
hela kommunkoncernen. Ekonomistyrningens frimsta
uppgift ar att signalera om konstaterade och/eller
befarade budgetavvikelser for att organisationen sa
snabbt som mojligt ska kunna gora fordndringar i
verksamheterna. Med budgetavvikelser avses bade
verksamhetsavvikelse och beloppsavvikelse fran
faststdlld arsbudget.

Respektive utskott eller nimnd &r skyldig att foresla
och vidta atgdrder inom ramen for sina befogenheter.
Om sadana atgérder inte beddms tillrdckliga for att
ticka eventuella underskott och/eller for att korrigera
verksamheten, dr kommunstyrelsen skyldig att till
kommunfullmiktige komma med forslag till
finansiering av budgetavvikelsen samt forbereda detta
forslags genomforande.

For samtliga fall av budgetavvikelser, konstaterade
eller befarade, ska finansieringsforslag lamnas.
Forslaget ska ange hur avvikelsen kan rymmas inom
befintlig budgetram. Vid eventuell konflikt mellan
budgetanslag och verksamhetsvolym giller anslag,
vilket innebdr att verksamhetens ekonomi utgér grians
for verksamhetens omfattning.

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen &r
lagstiftningen inom omradet, frimst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Dérutover ldmnar Rédet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for
sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning. Det
grundliggande syftet med styrningen &r samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
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gemensamma mal. De &vergripande strategierna och
malen for kommunkoncernens arbete dr framtagna i
syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision.

Hogsby kommuns overgripande arbete med styrning
och kontroll utgdr frdn hornstenarna; dialog,
delaktighet och helhetssyn. Dialog syftar till att skapa
en gemensam bild av nuldge och framtida onskat lage
for att forma goda strategier. Delaktighet syftar till att
astadkomma en bred forankring for politiker och inom
forvaltningsledningen. Helhetssynen &r nodvéndig for
att forvaltningar och bolag ska ta ansvar for den
samlade kommunala verksamhetens utveckling.

Hogsby kommun tillimpar  principerna  for
malstyrning efter uppfoljningsmodellen balanserad
styrning. Modellens syfte &r att astadkomma en
helhetssyn av kommunens respektive ataganden och
baseras pa fem olika perspektiv. Perspektiven
innefattar ekonomi, service/medborgare, processer,
medarbetare samt framtid/utveckling.

Uppfodljningsmodellen bestar av inriktningsmal samt
resultatmal. Inriktningsmélen é&r till sin karaktdr helt
politiska och mer allmént héllna. De bestimmer
prioriteringar, ambitioner, kvaliteter och kvantiteter.
Resultatmédlen  4r den  konkretisering  som
verksamheterna gor i dialog med politiken &ver vad
som ska uppnas. I bokslutet bedoms méaluppfyllelse for
varje enskilt inriktningsmal.

Nedanstéende visare anvénds i uppfoljningen av malen
for att askadliggora om respektive inriktningsmal har
uppnatts eller inte under aret. Visarna kan sta pa fem
olika lagen;

e, 2, 2. & A
VTS

Underként Varning Bra Utmarkt

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ekonomiavdelningen ansvarar for den &vergripande
tidplanen och kopplingen till budgetprocessen.
Ekonomiavdelningen ansvarar &dven for att i
samverkan med forvaltningarna ta fram underlag for
kommande investeringar.

Kommunens bostadsbolag ansvarar tillsammans med
kommunens LRP-grupp (lokal resursplanering) att ta
fram underlag  for investeringar  avseende
verksamheternas lokalbehov, som sedan Overlimnas
till ekonomiavdelningen for vidare hantering.

Miljo- och byggkontoret ansvarar tillsammans med
kommunens tekniska forvaltning, Samhaillsservice och
teknik (SoT) for att ta fram underlag for investeringar
avseende infrastruktur sdsom  gatuverksamhet,
parkverksambhet, friluftsverksamhet med mera. Detta
underlag Gverldimnas sedan till ekonomiavdelningen
for vidare hantering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SoT ansvarar for att ta fram underlag for investeringar
gillande vatten- och avloppsverksamheten samt inom
renhéllningsverksamheten.

For lopande investeringsbehov av inventarier med
mera har respektive forvaltning en investeringspése
som de inte behdver specificera. Daremot om
forvaltningen ska investera ndgot utdver dessa
investeringsmedel, ska respektive  forvaltning
inkomma med underlag som visar pa behovet samt en
kalkyl till ekonomiavdelningen for vidare hantering.

Framtagna underlag sammanstalls av
ekonomiavdelningen och lyfts i budgetberedningen
under varen. Budgetberedningens forslag till
investeringsbudget tas dérefter upp i
kommunstyrelsen, i normalfallet, under maj manad.
Direfter faststélls investeringsbudgeten i

kommunfullméktige, i normalfallet, under juni méanad.

ansvarig  for  samtliga
investeringsbudget  foljs

Kommunstyrelsen — ar
investeringar. Beslutad

16pande upp av ekonomiavdelningen och redovisas
tillsammans med en arsprognos for kommunstyrelsen
i samband med ordinarie budgetuppfoljningar.

Ho6gsby kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Arsredovisningen och den finansiella analysen syftar
till att identifiera hur kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning. En viktig forutsattning for god
ekonomisk hushéllning ar att det finns balans mellan
lopande  intdkter = och  Iopande  kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte oka i
snabbare takt &n skatteintékter och statsbidrag. Om
forbrukningen under ett r uppgér till mer 4n intdkterna
innebdr det att kommande éar, eller kommande
generationer, maste betala for denna 6verkonsumtion.

God ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner;
att hushalla i tiden samt att hushélla 6ver tiden. Det vill
sdga att viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt,
samt att vdga verksamhetens behov idag mot
verksamhetens behov pé lidngre sikt. Vidare har
begreppet god ckonomisk hushallning séval ett
finansiellt perspektiv som ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebédr bland annat att
varje generation sjilv ska béra kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill siga ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar
sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sétt for att
kunna skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning.

FINANSIELLA MAL

I syfte att ge verksamheten forutsittningar att uppna
god ekonomisk hushallning har kommunfullméiktige
beslutat om fyra finansiella mal for Hogsby kommun;

4

( Verksamhetens  nettokostnader —uppgar  till
maximalt 99,0 % skatteintikter och statsbidrag

—— Utfall

Finansiellt mal

PN
/

I

o @ o @ P P

o

o o

% o®

v

Under 2025 har 102,8 % av skatteintikter och
statsbidrag anvénts for att finansiera kommunens
16pande verksamhet. Det finansiella mélet om att

verksamhetens nettokostnader maximalt far uppga till
99,0 % av skatteintdkter och statsbidrag har ddrmed
inte uppnatts.

Py

\{'[nﬂationssdkrad formogenhet

Hogsby kommuns resultat ska motsvara en
inflationsupprdkning av  det egna Kkapitalet.
Inflationstakten (KPIF) i Sverige uppgick till 2,1 % 1
december 2025, vilket innebér att en dkning av det
egna kapitalet med cirka 4,7 mkr krévs for att nd malet.

Eftersom érets resultat dr negativt s& har kommunens
eget kapitalet minskat. Darmed &r det finansiella malet
om inflationssdkrad formogenhet for 2025 inte
uppnatt.

Y 4

Pensionsplaceringarna  ska  generera  en
avkastning som ticker de framtida

pensionsutbetalningarna

For att sdkra de pensionsutfistelser som gjorts till de
anstéllda har Hogsby kommun placerat medel i KLP,
ett bolag for pensionskapitalférvaltning. En avkastning
pa 3,1 % krdavs 2025 for att klara pensionsatagande
med  avsatta medel. Under 2025 har
pensionsplaceringarna genererat en avkastning pa 9,5
% sett till fordndringen av marknadsvérdet. I kronor
rédknat &r avkastningen 16,7 mkr. Bedomningen é&r att
malet dr uppnatt.

PY

\{'H(')'gsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
stirka kommunens soliditet

Hogsby kommuns soliditet uppgar i bokslutet 2025 till
27,3 %. 1 bokslutet 2024 uppgick soliditeten till 28,8
%. Eftersom soliditeten sjunkit s& dr mélet inte uppnatt
for 2025.

Ett av fyra finansiella mal uppnés dirmed under 2025,
vilket innebidr 25 % maéluppfyllelse. Maluppfyllelsen
under 2025 &r ddrmed oftrédndrad jamfort med 2024.

VERKSAMHETSMAL

Verksamhetsperspektivet i god ekonomisk hushéllning
tar sikte pd kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa  ett  kostnadseffektivt  och
dndamalsenligt sétt. For att sdkerstélla detta krivs det

Ho6gsby kommun
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att det finns ett klart samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter.

= Verksamheterna ska bedrivas pa ett andamaélsenligt
och kostnadseffektivt stt.

= De finansiella malen é&r
verksamhetsmissiga malen.

overordnade de

Malen enligt verksamhetsperspektivet redovisas som
kommunstyrelsens 6vergripande inriktningsmél och

presenteras som inledning pad &rsredovisningens
verksamhetsberittelse, sidan 45. Tre av de fem
overgripande  verksamhetsmélen bedoms vara
uppfyllda.

Utover de finansiella och verksamhetsméssiga malen
enligt perspektiven for god ekonomisk hushéllning har
kommunfullméktiges O6vergripande inriktningsmal
brutits ner till inriktningsmal for respektive utskott. I
nedanstaende tabell redovisas en sammanstéllning av
maluppfyllelsen for  verksamheternas  antagna
inriktningsmal. Av 20 inriktningsmal har 18 av mélen
eller 90 % uppfyllts under &ret, vilket innebér att
maluppfyllelsen &r ndgot sdmre jamfort med 2024 da
maluppfyllelsen hamnade pa 93 %. Under respektive
verksamhetsberittelse (sidorna 45-60) presenteras
malen och dess maluppfyllelse mer ingéende. I
tabellen nedan sammanfattas samtliga mal.

Maluppfyllelse av verksamhetens inriktningsmal

Malet ir Malet ér ej

uppfyllt  uppfylit
Kommunledningsutskottet 5 0
Utbildningsutskottet 4 |
Sociala utskottet 4 1
Milj6- och byggnédmnd 5 0

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den totala maluppfyllelsen for 2025 ar sdmre jaimfort
med 2024. Det har blivit en forsémring géllande
verksamhetsmalen. Inom det sociala utskottet har en
forsimring  skett inom  perspektivet  service

medborgare och inom utbildningsutskottet har det
skett en forsdmring inom ekonomiperspektivet. N&r
det géller de finansiella malen sd &r maluppfyllelsen
ofordndrad jamfort med 2024.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Maluppfyllelse (2024)
Finansiella perspektivet lavd 2%  (25%)
Verksamhetsperspektivet Javs  60%  (80%)
Verksamhetsmal Bav20  90%  (93%)
Total miluppfyllelse 18av29  76%  84%

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhalla sig till. Motivet till att riksdagen
beslutat om ett balanskrav dr for att forhindra att

kommunernas ekonomi forsdmras. Balanskravet
innebdr att intdkterna varje ar ska Overstiga
kostnaderna. Eventuella negativa resultat ska

aterstéllas senast tre ar efter bokslutsaret. Undantag
kan medges for ”synnerliga skil”. Balanskravet avser
kommunens forvaltningsorganisation, utskott, och
namnder.

Utifran ovanstaende maluppfoljning och
balanskravsutredning enligt sidan 20 &r den
sammanfattande bedomningen att Hogsby kommun
delvis nar upp till en god ekonomisk hushallning 2025.

Ho6gsby kommun
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FINANSIELL ANALYS

ARETS RESULTAT

2025 visar Hogsby kommun ett negativt resultat. Arets
resultat &r — 1,2 mkr, vilket kan jamforas med det
budgeterade resultatet pad 4,6 mkr. Kommunen gor
dirmed ett resultat som dr 5,8 mkr sdmre 4n det
budgeterade resultatet. Verksamheterna redovisar ett
budgetunderskott pd sammanlagt 0,4 mkr, medan
finansverksamheten redovisar ett budgetunderskott pa
6,2 mkr.

30 - Arets resultat (mkr)
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For att klara kraven kring god ekonomisk hushéllning
har kommunen budgeterat med resultat runt 4-10 mkr,
vilket kommunen tidigare ar lyckats uppna. Under
2025 klarade Hogsby kommun inte nd upp till det
budgeterade resultatet for 2025 pa verksamhetsniva,
finansen visar ocksa pa en negativ avvikelse.

Orsakerna till kommunens positiva resultat de senaste
aren, med undantag for 2024, beror till stor del pa
orsaker som kommunen inte har kunnat paverka.
Bland annat har AFA éaterbetalat premier flertalet ar.
Staten har betalat ut erséttningar for kommunens
flyktingmottagande. Kommunen har fatt erséttningar
for kostnader som ror pandemin och dessutom har
avkastningen pa KLP-placeringarna gétt Over
forvantan. Allt detta har inneburit att kommunen
kunnat visa goda resultat de senaste aren.

Hogsby kommuns befolkningsutveckling var negativ
fram till 2015, for att direfter vinda till en positiv
befolkningsutveckling. Denna utveckling hdll i sig till
och med 2018 for att darefter aterigen bli negativ. Den
negativa utvecklingen har fortsatt under 2025 och per
31 december 2025 har befolkningen minskat med
ytterligare 190 personer. Ovanstdende har gjort
kommunen dn mer beroende av utjamningssystemet
samt av Ovriga statsbidrag.

Mellan 2024 och 2025 har kommunens nettokostnader
minskat med 2,2 %. Skatteintakter har minskat med 0,5
% medan statsbidrag har 6kat med 0,3 % under samma
period.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Driftavvikelser (mkr) 2025 2024 2023 2022
Kommunledningsutskottet 0,2 1,8 0,6 0,1
Utbildningsutskottet 13 0,0 0,1 32
Sociala utskottet 6,1 18 0,1 1,0
0SK 0,0 46 28 1,6
Myndighetsndmnden 0,7 03 03 0,1
Overformyndarnimnd 0,0 0,0 0,0 02
Revision 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa 0,4 -1,7 2,0 6,6

Utskottens och nimndernas verksamheter uppvisar ett
underskott pa 0,4 mkr, enligt sammanstéllning ovan.

Néamnderna och utskotten uppvisar bade positiva och
negativa budgetavvikelser. En mer detaljerad

redovisning av driftbudgeten finns pa sidorna 26-27.

FINANSREDOVISNING (tkr) 2% Ul gyt
2025 2025
Intékter arbetskraft 260677 21392 -5285
Pensionskostnader 37152 -37692 -540
Skatteintakter 253255 250 583 2672
Statsbidrag 208839 201746 -7093
Finansiella intikter 8135 23 846 15711
Finansiella kostnader -6.500 -13 364 -6 864
Ovrigt 4731 5241 510
Summa 457985 451752  -6233

Finansredovisningen for 2025 visar ett underskott pa
6,2 mkr. I finansredovisningen ovan ingér inte
respektive utskotts statsbidrag pa totalt 2,1 mkr,
ddremot redovisas de som generellt statsbidrag i
resultatrakningen. Skatteintidkter och statsbidrag ger
ett underskott pa sammanlagt 7,6 mkr. Utfallet
géllande pensionskostnaderna dr 0,5 mkr hdgre dn
budget.

De finansiella intdkterna visar en positiv
budgetavvikelse pa 15,7 mkr. Budgetavvikelsen beror
ndstan enbart pd att avkastningen pa KLP-
placeringarna har varit battre &n budgeterat.

Finansiella kostnader visar en negativ budgetavvikelse
pa 6,9 mkr, vilket dr hianforligt till hogre
rantekostnader pa kommunens lan jamfort med
budget, nedskrivning av aktier i Emabygdens Vind AB
samt en avsittning for att kommunen eventuellt méste
ticka sitt borgensatagande, som enligt bokslutet,
berdknas hamna pa 2,1 mkr.

Ho6gsby kommun
Arsredovisning 2025
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FINANSNETTO

Redovisningslagen som trddde i kraft 2019 innebér att
finansiella tillgdngar ska marknadsvdrderas och
redovisas i linje med borssvangningarna.

Hogsby kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden
mellan totala finansiella intdkter och totala finansiella
kostnader uppgar till 11,7 mkr. Budgeterat finansnetto
ar 2,5 mkr vilket betyder en positiv avvikelse om 9,2
mkr. Avvikelsen beror till storsta delar pd en positiv
avkastning pé pensionsmedel som kommunen placerat
via KLP. Den totala fordndringen av marknadsvardet
for KLP-placeringarna for 2025 uppgér till 16,7 mkr.

Hos Skandia har kommunen en &verskottsfond som
per 2025-12-31 uppgar till 1,5 mkr. Denna fond far
resultatforas i sin helhet. Dessa poster har ddrmed
paverkat finansnettot positivt.

Finansnetto (mkr)

e Finansie lla inté kter

27 = Finansiella kostader

EGET KAPITAL

De senaste drens positiva resultat, med undantag for
2024, har stiarkt kommunens egna kapital. I och med
arets negativa resultat kommer det egna kapitalet att
minska dven 2025. Kommunens egna kapital behover
dock stirkas for att kunna bygga upp kommunens
ekonomiska stéllning.

250 Eget kapital (mkr)
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LIKVIDITET

Likviditet visar kommunens kortsiktiga betalnings-
formaga genom att jaimfora omséttningstillgéngar
exklusive varulager med kortfristiga skulder. Hogsby

FORVALTNINGSBERATTELSE

kommuns likviditet uppgér till 248 % vilket innebér en
forbattring jamfort med foregdende ar da likviditeten
uppgick till 235 %.

SOLIDITET

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
forméaga genom att rékna fram hur stor andel av de
totala tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Soliditetsméttet visar hur kommunens ekonomi
utvecklas pa lang sikt.

Vid bokslutet 2025 uppgick Hogsby kommuns
soliditet till 27,3 %, vilket kan jamféras med en
soliditet pa 28,8 % vid bokslutet 2024. Utvecklingen
av soliditeten bestdims dels av tillgdngs- eller
skuldokningen, dels av resultatutvecklingen. Den
forsdmrade soliditeten beror pa att kommunens skulder
har 6kat i snabbare takt &n det egna kapitalet. Under
2025 lanade kommunen upp 30 mkr. Hogsby
kommuns soliditet ligger dock fortfarande langt under
riksgenomsnittet for kommuner som enligt KOLADA
uppgar till 40,5 % 2025.

SKULDSATTNINGSGRAD

Kommunens skuldsidttningsgrad, det vill sdga
skuldernas andel av de totala tillgdngarna uppgar till
69,9 %. Jamfort med 2024, da skuldsdttningsgraden
uppgick till 71,2 %, har kommunens skuld-
sattningsgrad minskat nagot.

Skuldséttningsgraden paverkas av att kommunen
agerar internbank at de kommunala bolagen. Om
bolagens lan  exkluderas frdn  kommunens
balansrdkning landar skuldséttningsgraden pa 62,1 %.

LANESKULD/RANTA

Vid arsskiftet uppgick Hogsby kommuns laneskuld till
270,9 mkr, vilket innebdr en fordndrad laneskuld
j@mfort med foregdende ar. Kommunen har lanat upp
30 mkr under 2025. D4 kommunen dven lanar upp at
bolagen star Hogsby kommun som léntagare for hela
koncernens lan. Dessa uppgar totalt till 440,1 mkr.

Per 2025-12-31 lag den genomsnittliga rintan for
kommunens lan pa 2,35 %, vilket &r ndgot ldgre
j@mfort med samma tidpunkt foregaende ar da den
genomsnittliga rantan 1ag pa 2,86 %.

Ho6gsby kommun
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Laneskuld (mkr)
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Enligt H6gsby kommuns finanspolicy far andelen lan
med kortfristig rédntebindning (<1 &r) variera mellan
35-60 %. Per 2025-12-31 har kommunen 56,4 % av
lanen med kortfristig rdntebindning. Fér koncernen ar
andelen kortfristig rdntebindning 51,2 %.

Kommunens andel 1an med rorlig rénta ar 30,7 %
medan 69,3 % av laneskulden ligger med bunden
ranta. For koncernen ligger 29,0 % av laneskulden med
rorlig rdnta medan andelen 1an med bunden rénta &r
71,0 %.

Det totala laneforfallet for kommunen respektive
kommunkoncernen ser ut enligt foljande:

Forfall av ldneskuld Kommun Koncern

Forfall inom ett ar 56% 51%
Forfall mellan 1-3 ar 17% 21%
Forfall mellan 3-5 ar 27% 26%
Forfall mellan 5-7 ar 0% 1%
Forfall mellan 7-10 ar 0% 0%

For ytterligare information hénvisas till not 18.

INVESTERINGAR

Infor 2023 beslutades att det finansiella mélet géllande
de skattefinansierade investeringarna skulle tas bort.
Omslutningen for ursprunglig investeringsbudget for
2025 uppgick till 38,6 mkr. Utdver ursprunglig
investeringsbudget har investeringsmedel géllande ej
utforda investeringar tidigare ar uppgaende till 24,6
mkr overforts till 2025. Detta ger en total
investeringsbudget 2025 om 63,2 mkr. En mer
omfattande investeringsredovisning finns pa sidan 28.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Kommunkoncernen Hoégsby kommun
bestar forutom kommunen sjilv, av tva heldgda
kommunala bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby
Energi AB samt tva deldgda bolag, Hogsbynit AB och
Emabygdens Vind AB. [ den sammanstillda
redovisningen ingar dven Hogsby kommuns andel av
Réddningstjanst Sydost.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 1,5 mkr, vilket ar battre dn foregdende ars resultat
pa— 12,7 mkr.

For utforligare beskrivning och analys av respektive
bolagsverksamhet och resultat, se sidorna 43—44.

SAMMANFATTNING

Budgeterat resultat for 2025 var 4,6 mkr och
kommunen ldmnar i bokslutet ett resultat pa — 1,2 mkr.
De finansiella malen uppnas inte i samma utstrackning
som om vi backar nagra ér. Anledningen till detta ar att
befolkningsminskningen fortsatter vilket leder till att
véara skatteintdkter och statsbidrag inte nar upp till
budgeterad niva. Dessutom har kommunen inte lyckats
anpassa verksamheternas kostnadsniva till de
minskade intdkterna.

En viktig forutsittning for att skapa god ekonomisk
hushéllning &r att det finns balans mellan 16pande
intdkter och 16pande kostnader. Sett Gver tid, med
undantag for 2023-2025, har Hogsby kommuns
nettokostnader okat i lagre takt dn skatteintdkter och
statsbidrag.

Investeringsbehoven ér fortsatt stora i kommunen. Om
alla investeringar genomfors leder detta till 6kade
avskrivningar. Kommunens réntekostnader kommer
att fortsdtta stiga den ndrmaste tiden oavsett
nyupplaning eller ej. Detta pd grund av nuvarande
rénteldge och de lan som skrivs om fér en hogre rénta.
Med o6kade avskrivnings- och réntekostnader minskar
det ekonomiska utrymmet for att bedriva kommunal
verksambhet.

Podngteras bor ocksa svérigheten i att planera budget
med den framforhéllning som staten har. Nér arbetet
paborjas utgar vi ifran de fOrutsdttningar vi fatt
presenterade fran staten. Verksamheterna far gora
konsekvensbeskrivningar utifrdn detta. Eventuella
atgirder behdver ofta vidtas direkt for att de ska fa
effekt under budgetaret. Staten kan dérefter fatta beslut
om tillskott till kommunerna som f6rdndrar véra
forutsdttningar  avsevért, med risk for stora
resultatforandringar som f6ljd.

Goda resultat dr en nodvindighet for att stirka
kommunens ekonomi dver tid. Dar har kommunen ett
fortsatt arbete att gora, att fa utskottens och
ndmndernas ekonomi i balans, sé att budgetfoljsamhet
kan uppnés av samtliga verksamheter.

Martin Nilsson
Ekonomichef
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BALANSKRAVSRESULTAT

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméktige i Hogsby kommun reviderade
under 2024 tidigare beslut om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning och resultatutjimningsreserv
(RUR) till att &ven omfatta resultatreserv (RER).

RUR kan anvédndas for att utjimna intdkter och
kostnader over en konjunkturcykel, vilket innebar att
ticka underskott i samband med framtida
lagkonjunkturer. For RUR var det i bokslut och
arsredovisning for 2023 sista gangen kommunen hade
mdjlighet att reservera medel. Disponering av medel
fran RUR kommer att kunna goras fram till 2033,

Syftet med RER é&r att kunna bygga upp en reserv
under goda tider fOr att senare, under vissa
omstindigheter kunna utnyttja den reserven ett ar nir
skatteunderlagsutvecklingen &r svag. RER ar avsedd
att jimna ut normala svingningar i skatteunderlaget
over konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna. RER ger kommunen mdjligheter att
reservera medel for att kunna tdcka underskott vid ett
senare tillfalle.

I kommunallagen regleras att reservering far goras
med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets
resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10§
lagen om kommunal bokféring och redovisning, som
overstiger:

* En procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och utjaimning, eller

* Tva procent av summan av skatteintdkter samt
generella  statsbidrag och utjimning, om
kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen forpensionsforpliktelser.

En reservering fir goras om resultatreserven efter
reserveringen uppgar till ett belopp som motsvarar
hogst fem procent av summan av skatteintikter samt
generella statsbidrag och utjamning.

Arets balanskravsresultat hamnar, efter korrigeringar
for orealiserade vinster hos KLP (8,5 mkr) pa — 3,2
mkr. Enligt Hogsby kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning &r det tillatet att anvénda 100
% av aterstdende medel &r tre 1 en ldgkonjunktur.

Detta innebér att kommunen kan 16sa upp 9,6 mkr fran
avsittningen till RUR:en men behdver endast 16sa upp
32 mkr for att fa ett nollresultat i
balanskravsutredningen. Ingéende balans 2025 f{or
RUR:en var 9,6 mkr. Efter upplosningen péa 3,2 mkr
aterstar det 6,4 mkr av Hogsby kommuns RUR.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RUR:en redovisas som en delpost under kommunens
egna kapital. Fran och med 2024 har det inforts en ny
mdjlighet att reservera medel for framtiden i form av
en resultatreserv (RER). Hogsby kommun har inte
kunnat avsdtta ndgra medel under 2025.

BALANSKRAV

Balanskravet &dr ett krav som kommuner maéste
uppfylla enligt kommunallagen.

Motivet till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ar
att kravet ska ses som ett instrument for att forhindra
en fortlopande urgropning av kommunens ekonomi.
Det ska ge grundforutséttningar for en langsiktig stabil
finansiell utveckling. Balanskravet innebér i korthet att
intdkterna varje ar ska Gverstiga kostnaderna. Kravet
utgoér dirmed en undre grans for vilket resultat som far
budgeteras respektive redovisas. Om resultatet blir
negativt dr huvudregeln att det ska aterstdllas med
positiva  resultat inom tre a4 och att
kommunfullméktige ska faststilla en plan for detta.
Undantag kan medges for synnerliga skal, vilket da
tydligt ska specificeras 1  arsredovisningens
forvaltningsberittelse tillsammans med en avstimning
av balanskravsresultatet.

Balanskravsutredning (mkr) 2025 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrikning 12 -140 5,1
Realisationsvinster (-) 0,1 0,1 -0,2
Orealiserade vinster/forluster i vérdepapper 85 64 87
Aterforing orealiserad Vinst/forlust i vrdepapper 6,4 8,7 03
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 320 -7 35
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RUR 32 9,6 35
Reservering av medel till RER 0,0 0,0 0,0
Disponering av medel fran RER 0,0 0,0 0,0
Reglering enligt synnerliga skél 0,0 2,2 0,0
Balanskravsresultat efter reglering 0,0 0,0 0,0

Disponering av RUR far ske for att ticka negativa
balanskravsresultat som uppstar till foljd av en
lagkonjunktur. SKR:s sammantagna bedomning ar att
Sverige &r inne i en lagkonjunktur som bottnar 2025,
ddr kommunsektorn drabbas speciellt genom lag
historisk utveckling av det reala skatteunderlaget
2023-2025.

Ovanstaende innebdr att Hogsby kommun inte har
nagot negativt balanskravsresultat att aterstilla
framover.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONALREDOVISNING

Syftet med den personalekonomiska redovisningen &r
att dterge och folja upp ett antal personalstrategiska
nyckeltal samt att ge en samlad beskrivning Over
kommunens  storsta och  viktigaste  resurs,
medarbetarna. Det &r forst nédr vi har en samlad bild av
olika matt och nyckeltal som vi far en helhetsbild av

kommunens status och analyser. Direfter kan
personalstrategiska beddmningar genomforas.
Redovisningen innehéller personalstatistik ~ dir

ja@mforelse sker med foregdende ar.

PERSONALSTRUKTUR

I tabellen nedan redovisas antalet anstéillda i Hogsby
kommun per anstillningsform 31 december 2025 samt
vid samma tidpunkt féregaende ar.

Anstallningsform 2005 2004 203 2022
Tillsvidareanstallda 470 43 475 474
Visstidsanstallda med manadslon 60 79 110 109
Anstallda i arbetsmarknadspolitiska atgérder 6 7 1 20

Totalt antal tillsvidareanstdllda under 2025 har
minskat med 3 medarbetare jamfort med foregédende
ar. Inom  socialforvaltningen  har  antalet
tillsvidareanstéllda minskat med 11
tillsvidareanstdllda jamfort med foregdende ér.
Forvaltningen har minskat med 9,8 arsarbetare. Inom
barn- och utbildningsfoérvaltningen &r det en
minskning med 9 tillsvidareanstdllningar.
Forvaltningen har minskat med 8,3 arsarbetare.

Tillsvidareanstillningar i antal drsarbetare 2025 2004 203 202 2021

Barn och utbildningsfarvaltningen 1099 1182 130 1305 1376
Kommunledningsforvaltningen 41 455 446 46, 479
Miljo och Byggnamnden 8,0 80 80 70 70
Samhallsservice och teknik 20,0 - - - -
Socialforvaltningen 2625 2123 209 2600 2571
Totalt: 4445 440 465 M3 4496

Kommunens tillsvidareanstillda som har en tjanst
motsvarande en heltid har 0Okat. Andelen
tillsvidareanstdllda som har heltidstjénst 2025 &r 74,4
%, och 2024 var det 73,9 %. Att arbeta med hojda
sysselséttningsgrader &r en strategiskt viktig fraga for
kompetensforsorjningen, att kunna rekrytera nya
medarbetare pa sikt och for att kunna bemanna
verksamheterna.

Den genomsnittliga  sysselsdttningsgraden  for
tillsvidareanstillda uppgér till 94,7 % per 2025-12-31,
vilket dr en marginell 6kning jamfort med foregédende
ar.

Sysselsittningsgraden skiljer sig at mellan kvinnor och
mén, dar kvinnor 1 genomsnitt har en
sysselsdttningsgrad pa 94 %. Medan min i genomsnitt
har en sysselsittningsgrad pa 98 %.

Medelaldern i kommunen &ar 44,87 ar, vilket dr en
marginell 6kning jamfort med 2024.

Visstidsanstallda 2025 2024 2023 2022
Barn och utbildningsforvaltningen 20 35 45 58
Kommunledninsgférvaltningen 6 4 10 4
Milj6 och Byggnémnden 0 0 0 1
Samhélsservice och teknik 0 0 0 0
Socialférvaltningen K73 40 55 46
Totalt visstidsanstéllda 60 79 10 109

Det har skett en minskning i antalet visstidsantéllda
j@mfort med foregdende ar med 19 visstidsanstéllda.

Visstidsanstéllda/per férv och totalt 2025-2014
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2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
@ Barn och utbildningsforvaltninge n e==== Kommunledninsgfrvaltningen
Miljo och Byggnamnden e Samhillsservice och teknik
e Socialforvaltningen e Totalt visstidsanstéllda
Timavlonade 2025 2024 2023 2022
Barn och utbildningsforvaltningen 41 39 42 36
Kommunledningsférvaltningen 9 8 6 7
Milj6 och Byggnamnden 0 0 0 0
Samhéllsservice och teknik 1 0 0 0
Socialforvaltningen 103 109 144 144
Totalt: 154 156 192 187

Totalt arbetade timmar for timavlonade dr 2025 90 335
timmar det hir 4r en 6kning med 1 145 timmar jaimfort
med foregdende ar. Antalet timmar de timavlonade
arbetat motsvarar 45,5 arsarbetare for hela kommunen.
I kommunledningsfoérvaltningens timmar
feriearbetarna 1,8 arsarbetare.

ingér
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Timavlonades timmar omraknat i

arsarbetare per forvaltning

Barn och utbildningsforvaltningen 48 5,5 6,4 5,6
Kommunledningsforvaltningen 33 34 41 53
Miljo och Byggndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsservice och teknik 0,1 0,0 0,0 0,0
Socialf6rvaltningen 373 36,1 40,0 42,7
Totalt: 45,5 45,0 50,6 53,7

Inom barn- och utbildningsférvaltningen ar antalet
timanstéllda i jémforelse med antalet
tillsvidareanstdllda 36 %. Inom socialfoérvaltningen

ar antalet timanstillda 36 % i jamforelse med antalet
tillsvidareanstéllda.

MERTID OCH OVERTID

Ordinarie arbetstid — avtalad arbetstid enligt
anstéllningsavtalet.

Mertid — Mertid &r arbetstid som Overstiger en
deltidsanstéllds  ordinarie  arbetstid upp till
heltidsmattet och jourtid (10 § Arbetstidslagen
(ATL)). Tiden ersitts med 6vertidserséttning.

Overtid — Overtid &r tid som overstiger den ordinarie
arbetstiden eller jourtiden for heltidsarbetande (7§
Arbetstidslagen (ATL)).

Ersdttningsnivan for enkel dvertid uppgér till 180 %
och for kvalificerad 6vertid till 240 %. Delar av denna
tid redovisas inte som mertid eller Overtid utan
registreras som flextid, vilket framst tillimpas inom
administrationen dér det finns flextidsavtal.

Mertiden for 2025 omfattade totalt 4 697 timmar,
vilket motsvarar 2,2 Aarsarbetare. Kostnaden for
mertiden har under 2025 minskat i alla forvaltningar.

Kostnad mertid (tkr) 2025 2024 2023 2022

Barn och utbildningsforvaltningen 107,0 1453 183,7 276,2
Kommunledningsférvaltningen 52 279 6,8 0,2
Miljo och Byggnamnden - - - -
Samhallsservice och teknik - - - -
Socialférvaltningen 191,8 488,0 883,7 795,9
Totalt: 304,0 6612 10742 10723

Antalet dvertidstimmar under 2025 uppgick till 4 004
timmar, vilket motsvarar 1,9 arsarbetare. Foregéende
ar var det 1,8 arsarbetare. Kostnaden for overtiden
okade inom alla forvaltningar. En anledning till det kan
vara att 1 april 2025 ersitts deltidsarbetande med
Overtidsersattning istillet for fyllnadslon.

Kostnad dvertid (tkr) 2025 2024 2023 2022

Barn och utbildningsforvaltningen 194,8 39,1 32,8 39,8
Kommunledningsforvaltningen 66,2 52,0 34,5 43,0
Miljo och Byggnamnden 2,6 - 14,0 59
Samhallsservice och teknik 314,0 - - -
Socialférvaltningen 22137 16502 26138 2980,8
Totalt: 27913 17413 26951 30745
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Kostnad Gvertid (tkr) 2025 204 203
Bam och uthildningsforvaltningen 194,8 39,1 28 398
Kommunledningsforvaltningen 66,2 52,0 345 48,0
Miljo och Byggnamnden 26 - 140 59
Samhillsservice och teknik 3140 - - -
Socialforvaltningen 22137 16502 26138 29808
Totalt: 27913 17413 26951 30745
LON

Sammanstillningen efter 16nedversynen 2025 visade
att utfallet for tillsvidareanstillda landade pa 3,74 %,
att jamfora med 2024 da det var 3,11 %. Resultatet fran
Ionedversynen liagger grunden for justering av
politikernas arvoden varje &r enligt beslut i
kommunfullméktige.

PERSONALKOSTNADER

Nedan redovisas den totala 16nekostnaden for 2025
jamfort med samma tidpunkt foregaende ar.

Lonekostnader (mkr) 2025 2024 03 2022

Totala lonekostnader 3380 3420 3346 3193
Varav lner och arvoden 270 0,0 290 n1
Varav arbetsgivaravgifter 70,7 679 673 672
Varav pensioner 306 398 316 24
Totalt: 666,3 670,7 658,5 630,0
Jamfort med foregdende ar har de totala
l6nekostnaderna inom kommunen minskat. 2023

skedde det en kraftig 6kning av pensionskostnaderna
pa grund av hdg inflation samt nytt pensionsavtal.
Under 2024 har pensionskostnaderna stabiliserats, och
under 2025 har de minskat.

Utfallet for de totala 16nekostnaderna for respektive
forvaltning jamfort med Ionekostnaderna i budget
visar  att  samtliga  fOrvaltningar  forutom

socialforvaltningen redovisar ett dverskott i jamforelse
med budget.

Budget Utfall Budget Utfall
Lonekostnader per forvaltning  jan 2025-dec jan 2025-dec jan 2024-dec jan 2024- dec

2025 2025 2024 2024
Bamoch B9 AT 8304195 79904531
utbildningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen 42812951 39379970 40878424 39226339
Miljé och byggndmnden 6162 622 5236255 5027340 4829159
Socialférvaltningen 166591180 173141353 158955151 166684 994
Samhallsservice och teknik 12695904 12949837 - -
Totalt: 303441767 305461367 288765110 290645023

Kostnaderna for de timavlonade uppgér till 13,5 mkr
for 2025 exklusive personalomkostnader. Det har dr en
okning med 682 155 kronor jamfort med 2024.

Semesterloneskulden uppgar till 18,1 mkr 2025. Det &r
en Okning jaimfort med 2024 da semesterloneskulden
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uppgick till 17,2 mkr. I semesterloneskulden ingar
innestdende semesterdagar, kompensationstid samt
arbetsgivaravgifter.

PERSONALENS ARBETADE TID OCH FRANVARO
Den totala frisknidrvaron for 2025 minskade med 0,1
procentenhet till 94,2 %. Sjukfrénvaron hos kvinnor ar
oforandrad jamfort med foregdende &r, medan
sjukfrainvaron hos médn har d&kat med 0,4
procentenheter. Sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar
har minskat. Medan 6vriga aldersgrupper har okat.
Den aldersgrupp som sirskiljer sig dr aldersgruppen
20-29 ar som har 6kat med 1,7 procentenheter.

Sjukfranvaro per aldersintervall 2025 e un m

973205 1070819 1086827 1144622
Total Sjukfranvaro i timmar 57137 61302 64432 73031
Total Sjukfranvaro 5,8% 57% 5,9% 6,4%
Sjukfranvaro 1-59 dagari % av total
sjukfranvaro

Sjukfranvaro Gver 60 dagari % av total
sjukfranvaro

Total ordinarie arbetstid i timmar

55,1%  564%  535%  665%

449%  436%  465%  33,5%

Sjukfranvaro bland kvinnor 6,0% 6,0% 6,7% 7,3%
Sjukfranvaro bland mén 5,0% 4,6% 4.6% 5,8%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 20-29 ar 55%  38% 4%  47%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 4,3% 4,2% 6,0% 5,6%
Sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar - 1% 1A% 1% 15%

Under 2025 har 65 medarbetare haft fler dn sex
sjukfranvarotillfallen de senaste tolv manaderna.

Det hér &r en 6kning med sex medarbetare jamfort med
2024.

Korttidsfranvaron medfor 6kade sjuklonekostnader for
kommunen. Det &r viktigt att kartldgga och atgirda
orsaker till upprepad korttidsfranvaro da den kan vara
ingangen till en lidngre sjukskrivning. Arbetsgivaren
ska ha ett samtal med medarbetaren redan efter tre
franvarotillfillen under sex manader samt efter sex
tillfillen p& en tolvménadersperiod och goéra en
rehabiliteringsutredning. Personalavdelningen
erbjuder 16pande utbildning, rad och stdd till alla
chefer i rehabiliteringsarbetet och med rutinerna.

Kostnaderna for sjuklon uppgar till 4,1 mkr exklusive
personalomkostnader. Det &r nidstan samma kostnader
som foregdende ar. Arbetsgivaren betalar sjuklon dag
2-14 och 10 % under dag 15-90.

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORINING

Under 2025 har 10 medarbetare avgatt med pension.
Fran och med ar 2023 géller nya pensionsaldrar som
styr nir allmén pension kan tas ut forsta gdngen och
nir garantipension, inkomstpensionstilligg och
bostadstillagg kan borja betalas ut. Det dr ett steg emot
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att infora det som kallas riktaldern. Fran och med 2026
kommer riktéldern styra nér olika formaner kan betalas
ut.

Av Hogsby kommuns anstédllda medarbetare berdknas
66 medarbetare ga i pension de nidrmaste fem &ren
(2026-2030). Med pensionsavgangar menas i det hér
sammanhanget, det ar arbetstagaren fyller 66 ar. En
medarbetare har mdjlighet att kvarsta i anstillning till
69 éars alder. Det innebér att 13,8% av kommunens
tillsvidareanstdllda medarbetare kan komma att ga i
pension de ndrmaste fem aren.

Under aret har totalt 63 annonser publicerats avseende
lediga tjanster i kommunen. I jaimforelse med 2024 har

det annonserats 16 farre annonser 2025.

Christina O. Axelsson, personalchef
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FORVANTAD UTVECKLING

Hogsby kommun stir infor fortsatt tuffa tider med
minskande befolkning, framfor allt i den arbetsfora
aldern 20—64 ar. Det innebér att det blir allt firre som
ska forsorja allt fler. Kommunens forsorjningskvot
okar séledes for varje ar. Kommunen fér dessutom allt
fler dldre (+80) vilket gor att det &ven finns utmaningar
nir det kommer till de demografiska fordndringarna.
Behovet av investeringar tillkommer ocksa for att mota
de demografiska fordndringarna samt for att
underhalla och ersétta utslitna anldggningar.

KOMMUNEN

Hogsby kommuns befolkningsutveckling har varit
negativ sedan mitten av 1990-talet men under 2015—
2018 okade befolkningen i Hogsby kommun med
totalt 312  personer. Under 2019 Dborjade
befolkningsutvecklingen att vinda neddt och
kommunen tappade 173 invanare men dven under
20202024 tappade kommunen 190, 86, 61, 146
respektive 117 personer. Per siste december 2025 har
befolkningen i Hogsby kommun minskat med
ytterligare 187 personer jamfort med 31 december
2024.

Befolkningsutvecklingen i kommunen har en direkt
paverkan pa kommunens verksamhet genom dess
effekt pa skatteintdkter och statsbidrag samt att
demografiska forandringar kan foranleda
resursforskjutningar ~ mellan de  kommunala
verksamheterna. Befolkningsprognosen for budget
2026 bygger pé en befolkning pa 5 200 personer for att
darefter minskas med 50 personer per ar. Vi kommer
dven framover tvingas att forhalla oss till en fortsatt
minskande befolkning i kommunen.

Det demografiska tryck som SKR nédmner i ett flertal
av sina analyser syns dven 1 Hogsby kommun. Antal
invanare i de ldgre aldrarna 6kade mellan 2015-2018
for att borja minska ingen &ren efter. Samtidigt ser vi
att antal invanare i de dldre &ldrarna fortsétter oka.
Detta betyder Okade kostnader, framfor allt inom
dldreomsorgen. Befolkningen i arbetsfor alder Okar
dock inte, utan minskar, vilket innebér ett gap mellan
demografi och finansiering.

For att moéta allt tuffare ekonomiska forutsittningar har
budgetarbetet  infér  planperioden  2026-2028
anpassats. Utgangspunkten &r att uppna balanskravet
och de finansiella mélen i enlighet med god ekonomisk
hushéllning.

De resurser som de samlade skatteintikternas och
statsbidragens utveckling ger dr grénssittande. Av de
tillgingliga resurserna sdkerstills utrymme f{or att
hantera finansiella poster sasom rintekostnader och
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pensionskostnader. Verksamheterna tilldelas dven
utrymme for att bli kompenserade for 16nedkningar
enligt avtal. Aterstiende resurser anvinds, i man av
utrymme, for att hantera den demografiska
utvecklingen samt 6vriga behov och dskanden.

Arbetet med att utveckla organisationen och
arbetssdtten pagar hela tiden. Ekonomiska och
verksamhetsmissiga samordningsfordelar forsoker

kommunen stidndigt att arbeta med i form av okad
samverkan med andra kommuner, inom koncernen och
med andra aktorer.

Resultaten under de kommande é&ren véntas bli
pressade. Prognosen ér att det finansiella malet om att
hogst forbruka 98 % av skatteintékter och statsbidrag
2026 och 98 % for 2027-2028 kommer att nds under
hela verksamhetsperioden.

Investeringstakten dr och kommer fortsatt att vara hog
de kommande &ren dven om en Oversyn dr planerad
infor investeringsbudget 2027.

Kommunfullméktige har tagit bort de finansiella
mélen géllande de avgift- och skattefinansierade
investeringarna  for  att  framover se  till
egenfinansieringsgraden av investeringarna i stillet.

Med tanke pa investeringsnivaerna kommande &r samt
underskott inom vissa verksamheter dr bedomningen
att nyupplaningar kommer att krivas under 2026, for
att kunna finansiera delar av detta. Den mest
omfattande investeringen under planperioden omfattar
reinvesteringar i kommunens ledningsnédt. Detta
kommer med storsta sannolikhet fa till foljd att
kommunens soliditet inte kommer att kunna stédrkas de
nérmaste aren.

Det finns fortsatt risker och faktorer som gor den
forvintade utvecklingen osdker. En av de storsta
riskerna &r den ekonomiska konjunkturen, som i sin tur
paverkar skatteintdkterna via utvecklingen av de
arbetade timmarna i samhéllet som utgdr
kommunernas skattebas.

Konjunkturen paverkas av manga faktorer, men
aktuella fragor sdsom inflation, krig och andra
geopolitiska oroligheter i omvérlden kan fa betydande
paverkan pé ekonomin i Sverige och i virlden.

En faktor som paverkar planeringsforutsittningarna
for kommuner géller de beslut som fattas pa riksniva.
Det handlar om storleken pa de riktade- och generella
statsbidragen till kommunerna och hur dialogen
mellan olika aktdrer kring vélfardens framtida
finansiering utvecklas.
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KONCERNEN

Eftersom Hogsby kommuns befolkning minskar stéller
dven det krav pa bolagskoncernen.

Framdver ser vi att investeringstakten inte kan fortsétta
pa den nivd som investeringarna har uppgatt till de
senaste 3-4 édren. Koncernen maste anpassa
investeringarna till tuffare tider som minskade intakter
och dkade lanekostnader for med sig.

Hogsby Energi AB fick wunder 2021 ett
aktiedgartillskott pd 30 mkr i form av att kommunen
tog Over lan for motsvarande summa. Bolaget har
anvint dessa medel for att skriva ner sina
anldggningstillgdngar exempelvis vdrmepannan och
kulvertsystemen. Detta innebér att bolaget sédnker bade
sina avskrivningskostnader och lénekostnader. Det
innebér sin tur att bolaget kan borja bygga upp ett eget
kapital som i framtiden kan komma kommunen och
skattebetalarna till nytta i form av billigare vérme eller
utdelning till kommunen.

Hogsby Bostads AB fortsétter visa positiva resultat
och kommer att egenfinansiera vissa
bostadsbygganden framover.

Bolagen &r utsatta for ett antal risker i mer eller mindre
omfattning 1 sina verksamheter. Dessa hanteras och
arbetas efter gillande ramverk och VD i respektive
bolag ansvarar for att bolagen operativt foljer dessa.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING
UPPLYSNING OM  DRIFTREDOVISNINGENS
UPPBYGGNAD

En driftredovisning visar hur utfall férhaller sig till den
budget som faststéllts for den 16pande verksamheten.
Den visar vilka kostnader och intékter som kommunen
har fordelat per ndimnd och utskott.

Nettoanslag faststdlls av kommunfullmaéktige for varje
ndmnd och utskott i november &ret innan aktuellt
budgetar. Fullméktiges budget utgér dirmed en grins
for omfattning av verksamheten. Nédmnderna och
utskotten uppréttar ddrefter internbudgetar for sina
verksamhetsomrdden. Detta innebér att anslagen ska
tacka de kostnader som éterstar nér intdkter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte tdcker verksamhetens
kostnader fullt ut. Omdisponering av dessa anslag
under aret far ske genom ndmnd- eller utskottsbeslut,
sa lange det inte paverkar fullméktiges nettoanslag.

For 2025 redovisar kommunens utskott och ndmnder
ett underskott pa 0,4 mkr, vilket &r battre jamfort med
foregdende &r. Kommunledningsutskottet, sociala
utskottet och Miljo och byggndmnden uppvisar ett
overskott i arets bokslut. Ovriga utskott och nimnder
redovisar underskott. Under respektive utskotts och
ndmnds redovisning finns ett avsnitt, ekonomiskt
utfall, som mer detaljerat beskriver verksamheternas
forhallanden och orsaker.

Inom kommunledningsutskottet finns det negativa
avvikelse inom bland annat riddningstjanst samt gator
och vigar medan den gemensamma administrationen,
affarsverksamheten och den politiska verksamheten
redovisar en positiv avvikelse.

Det sociala utskottet redovisar ett verskott pa 6,1 mkr.
Vard, behandling och service redovisar ett dverskott pa
6,1 mkr och forklaringen till detta ligger i att
statsbidrag finansierat viss verksamhet samt att
kommunen sélt platser gillande sérskilt boende till en
grannkommun. Individ och familjeomsorgen redovisar
ett underskott pa 1,3 mkr och har finansierats till stora
delar av statsbidrag. Personlig service LSS och omsorg
gruppbostider redovisar netto ett dverskott pa 1,2 mkr.

Utbildningsutskottet redovisar ett underskott pa 7,3
mkr. De negativa avvikelser finns frdmst inom
grundskoleverksamheten men dven Hogsby larcenter
och gymnasieverksamheten redovisar underskott
2025. Huvudorsaken till underskottet inom skolans
verksamhet &r att de inte kunnat fi helarseffekt pa
budgetanpassningar, i form av minskat antal skolor,
som gjordes infor 2025.

Miljo- och byggndmnden redovisar ett Gverskott om
0,7 mkr och kommer till storsta delen av en vakant
tjanst samt fordldraledighet.

Inga ombudgeteringar har skett jimfort med beslutad
arsbudget. De storsta budgetavvikelserna for
verksamhetsaret 2025 kan sammanfattas i foljande
punkter;

»  Riddningstjansten, -2,8 mkr

=  Kommersiell verksamhet (skog), + 1,6 mkr

=  Kommungemensam administration, +1,0 mkr
=  Grundskola F-9 samt fritidshem, - 4,7 mkr

=  Gymnasieplatser, - 1,7 mkr

* Individ och familjeomsorg - 1,3 mkr

»  Vard, behandling och service, + 6,1 mkr

=  Personlig service LSS och gruppbostider, + 1,2
mkr
=  Plan- och byggverksamheten, + 0,7 mkr

For ytterligare information om respektive utskotts och
namnders verksamhet och utfall for 2025, se sidorna
45-60.

Verksamhetens Netto- ~ Netto-  Budget-|
kostnader utfall  budget  awikelse
2025 04 2005 04 W5 0 2025
Kommunledningsutskott 30,5 292 91,0 -89 60,5 61,8 13
Utbildningsutskott 200 UT 1904 1945 1704 -163 13
Socialt utskoft 752 649 M2 NS 1969 2030 6,1
Samhallsservice & Teknik 392 153 546 U3 153 -4l -1l
Myndighetsnimnd L1 L1 69 63 58 6,5 07
Ov'ertbrmy'ndamiinmd 47 43 535 55 08 08 0,0
Revision 00 00 07 06 07 07 00
Valndimnd 01 02 34 02 33 34 0,1
Summa utskott och niimnder 1708 1397 46 931 4538 4534 04
Justering poster ¢ hinforbara
till verksamhetens intékter och 0,60 1,1 32 -13,6 38 11,7 19
kostnader i resultatrikningen
Exploateringsverksambet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intikter och
kostnader enligt resultat- 1714 1408 6214 6008 4500 4417 RX]

Verksambetens intikter

Driftredovisning (mkr)

I tabellen ovan redovisas ndmndernas och utskottens
budget och utfall utifran organisatorisk indelning. I
nedanstaende tabell redovisas i stillet budget och utfall
utifrén verksamhetsomrade enligt SCB:s
verksamhetsindelningen for kommuner.
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Verksamhetens Verksamhetens Netto-

Driftredovisning (mkr) intikter kostnader utfall
2025 2024 2025 2024 2025

Politisk verksamhet 47 45 114 -119 -6,7 -15 08
Infrastruktur, skydd mm 13 53 436 353 -362 33,6 -6
Kultur och fitid 15 18 -13,6 40 -2 -125 04
Pedagogisk verksamhet 20,0 U1 1904 1945 1704 -163,1 13
Vard och omsorg 46,0 36,7 421 455 -19%6,0 2012 51
Sérskil rktade nsatser 58 §1 -3 3 S5 56 01
Affirsverksamhet 390 11,5 -312 <17 19 10 038
Gemensamma verksamheter 46,5 470 =150 120 285 -30.9 24
Exploateringsverksamet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering poster ¢j héinforbara
till verksamhetens intikter och 0.6 11 32 -13,6 38 11,7 -19

kostnader i resultatrdkningen

Verksamhetens intékter och
Kostnader enligt resultat- 1714 1408 6214 6068 4500 4417 83
rikningen

UPPLYSNING oM TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla
respektive ndmnds och utskotts ekonomiska relationer
till sin omvérld. De andra nimnderna och utskotten ar
en del av den omvirlden. Skillnaden mellan
resultatrakningens intdkter och kostnader, som bara
innehéller  kommunexterna  poster, &r  att
driftsredovisningen dven innehaller kommuninterna
poster. Det kan exempelvis vara kop och forséljning

INTERN-

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

mellan ndmnder och utskott. Omvint finns det poster i
resultatrakningen som inte ingér i driftredovisningen
eller som simuleras kalkylmaéssigt. Poster som finns i
resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira
poster.

BESKRIVNING AV DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNINGENS SAMBAND MED ARSREDOVISNINGENS

OVRIGA DELAR

DRIFTREDOVISNING

Utskott/nimnd Intiikt Kostnad
Kommunledningsutskott

Utbildningsutskott

Socialt utskott

Samhillsservice och Teknik

Miljo- och byggndmnd

INVESTERINGSREDOVISNING
Avgiftsfinansierade/skattefinansierade Utgift
Kommunledningsutskott

Utbildningsutskott

Socialt utskott

Samhillsservice och Teknik

Summa inveteringsredovisningen

Overformyndarnimnd

Revision KASSAFLODESANALYS
Valndmnd Lopande verksamhet
Justering poster Investeringsverksamhet
Summa enligt resultat- Finansieringsverksamhet
riikning Arets kassaflode
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader BALANSRAKNING

Avskrivningar Anlédggningstillgangar

Nettokostnader Omsittningstillgangar —
Skatteintikter Eget kapital

Generella statsbidrag Skulder

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Extra ordinéra poster

Arets resultat
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INVESTERINGSREDOVISNING

UPPLYSNING oM

VISNINGENS UPPBYGGNAD

Kommunens investeringsredovisning hanteras separat
i ekonomisystemet och ingédr inte i kommunens
resultat. Investeringsprojekten identifieras med en
sarskild projektkod och aktiveras som
anldggningstillgangar.

INVESTERINGSREDO-

Varje utskott ska finansiera sina kapitalkostnader
(avskrivning och rénta) inom sin budget. Vid ett
investeringsbehov kriavs att man undersdoker om
utrymmet i budgeten tilldter att investeringen kan
goras.

Varje utskott har en egen investeringsbudget dir de
ansvarar for investeringar géillande inventarier.
Hogsby Bostads AB ansvarar for investeringar i
kommunens fastigheter men budgeten ligger under
kommunledningsutskottet. Samhaéllsservice och teknik
ligger organisatoriskt under kommunledningsutskottet
har en investeringsbudget for vatten och avlopp (VA),
renhallning och gata/park.

bestar av

Investeringsredovisningens  utgifter

kommunexterna utgifter.

Den totala investeringsbudgeten for 2025 uppgick till
38,6 mkr. Utdver ursprunglig investeringsbudget har
kommunstyrelsen beslutat om en O&verforing av
investeringsmedel avseende vissa av de ej genomforda
investeringarna under 2024. Summan av &verforda
investeringsmedel uppgick till 24,6 mkr, vilket
tillsammans gav en total investeringsbudget for 2025
pa 63,2 mkr.

Kommunens investeringar omfattar framfor allt
investeringar i vatten och avlopp, gator och végar samt
inventarier. For ar 2025 uppgéar utfallet av kommunens
investeringar till 32,1 mkr, vilket innebér att 50,7 % av
den totala investeringsbudgeten forbrukats under aret.

Av redovisningen nedan framgér det att det dr frimst
inom de avgiftsfinansierade investeringarna samt inom
samhillsservice och teknik som avvikelserna mot
budget ligger.

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Utfall

INVESTERINGSBUDGET (tkr) Awvikelse
2025 2025

Avgiftsfinansierade investeringar 28212 7384 20828
SoT- VA 22952 5506 17446
SoT - Renhallning 5260 1878 3382
Skattefinansierade investeringar 35014 24685 10330
Maskiner och inventarier 21740 18468 3272
Kommunledningsutskott 20948 17759 3189
Socialt utskott 396 70 326
Utbildningsutskott 396 639 -243
Bygg & anliggningar 13274 6216 7058
SoT Gata/Park 13274 6216 7058
Total investeringsbudget 63226 32068 31158

AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR

Av de avgiftsfinansierade investeringarna 4r
reinvesteringar i ledningsnét den enskilt storsta posten.
I 6vrigt finns bland annat poster for renovering av
vattenverk samt utbyggnad av vattentékter.

Projekt inom den avgiftsfinansierade delen som inte
har utforts, inte har fardigstéllts eller inte har hunnits
med i planerad omfattning under 2025 ar bland annat
VA-sanering av ledningsniit.

SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR

De skattefinansierade investeringarna delas i budget
upp mellan maskiner och inventarier, samt bygg och
anldggningar. Investeringarna géllande maskiner och
inventarier har till storsta delen anvints till inventarier
som till exempel mobler.

P4 fastighetssidan har ett hus pa Froviskolan, bendmnt
hus A, renoverats och kommer att bli klart under varen
2026.

Nir det géller gata/park har det enskilt storsta projektet
varit asfaltering dér bland annat Storgatan fétt ny asfalt
under 2025.
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DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

REDOVISNING

RESULTATRAKNING
Kommunen Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

(tkr) Not  Budget 2025 2025 2025 2024 2024
Verksamhetens intikter 2 127 800 171427 200 863 140 832 207 361
Verksamhetens kostnader 3 -570 715 -621370 -636 242 -606 751 -659 463
Avskrivningar -16201 -17 459 -25425 -15269 24273
Verksamhetens nettokostnader 459116 -467 402 -460 804 -481 188 -476 376
Skatteintakter 5 253255 250 583 250 583 251 896 251 896
Generella statsbidrag 5 208 839 203 885 203 885 205 641 205 641
Verksamhetens resultat 2978 -12 934 6336 23 651 -18 839
Finansiella intdkter 6 8135 24725 21275 22146 18 587
Finansiella kostnader 6 -6.500 -13008 -13 082 12473 -12 476
Resultat efter finansiella poster 4613 -1217 1857 -13978 -12728
Skattekostnad 0 0 -396 0 0
Arets resultat 7 4613 -1217 1461 -13978 -12 728
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REDOVISNING

BALANSRAKNING
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
TILLGANGAR (tkr) !
Not 2025 2025 2024 2024
Materiella anléiggningstillgingar
Mark, byggnader & anlédggningar 8 327135 530 422 326 474 513 680
Pagaende nyanldggningar 8 14 608 17 001 4032 4417
Maskiner & inventarier 9 13 527 16 638 10 170 15574
355271 564 061 340 676 533 671
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar 10, 11 22 475 4220 22 675 4420
Ovriga langfristiga fordringar 10 169 230 990 159 230 745
191 705 5210 181 905 5165
Summa anliggningstillgangar 546 976 569 271 522 581 538 836
Omsittningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter mm 12 1713 2112 1713 2 106
Kortfristiga fordringar 13 61 632 66 093 61575 73 182
Kortfristiga placeringar, Kalmar Lans Pension. 13 192 018 192018 175303 175303
Kassa och bank 14 14 392 17 839 30 192 35200
269 756 278 062 268 784 285792
Summa omséttningstillgangar 269 756 278 062 268 784 285792
SUMMA TILLGANGAR 816 732 847 333 791 365 824 628
EGET KAPITAL & SKULDER (tkr)
Eget kapital 15 223 311 239 674 224 528 239 736
Avsittningar
Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser 16 5017 7487 5362 5362
Ovriga avséttningar 17 17 270 20 446 17316 20 089
22 287 27933 22 678 25450
Skulder
Langfristiga skulder 18 463 110 465 788 423 515 426 015
Kortfristiga skulder 19 108 024 113938 120 644 133 427
571134 579 727 544 159 559 441
Summa skulder 593 421 607 659 566 836 584 891
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 816 732 847 333 791 365 824 628
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REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) Not 2025 2025 2024 2024
Lopande verksamhet
Arets resultat efter finansnetto 7 -1217 1461 -13 978 -12728
Justering av eget kapital 15 0 -1522 0 0
Avskrivningar 17 459 25425 15269 24273
Fordndring pensionsavsittning 16 -345 2126 29 29
Forandring uppskjuten skatteskuld 17 0 397 0 310
Fordandring ovriga avsattningar 17 -46 -40 -4294 -4288
Reaforlust / reavinst 2 -125 -125 -95 -95
Fordndring kortfr. fordringar 13 -16 772 -9 626 -2 887 -6 308
Forandring forrad mm. 12 0 -7 31 75
Fordndring kortfristiga skulder 19 -12 620 -19 489 2157 315
Lopande verksamhet -13 667 -1 400 -3 830 954
Investerings verksamhet
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar 8,9 -32 068 -57 552 -32 705 -44 139
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 8,9 140 1663 28 0
Fordndring finansiell anldggningstillgang 0 200 0 -579
Erhéllna investeringsbidrag 18 227 227 0 0
Investerings verksamhet -31701 -55 462 -32 677 -44 718
Finansieringsverksamhet
Nyupptagande/omséttning av lan 18 30 000 40 000 42 000 42 000
Amortering av lan 0 0 0 0
Forandring av langfristiga skulder 18 9368 -454 832 3332
Fordndring av ldngfristiga fordringar 10 -9 800 -46 -5578 -43
Finansieringsverksamhet 29 568 39500 37 254 45 289
Summa éirets kassaflode 14 -15 800 -17 361 747 1525
Likvida medel vid arets borjan 14 30192 35200 29 445 33675
Likvida medel vid érets slut 14 14 392 17 839 30192 35200
Férandring likvida medel 14 -15 800 -17 361 747 1525
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REDOVISNING

Borgens- och ansvarsforbindelser (tkr) Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 2025 2025 2024 2024

Borgensétagande inom koncernen 20 1920 1920 2700 2700
Pensionsskuld intjanad fore 1997-12-31 21 105519 105519 111198 111198
Loneskatt p& pensionsskuld 21 25599 25599 26977 26977
Emadalens Trygga Hem Ek. for. 231719 231719 232622 232622
Leasingavtal 22 5381 5381 1283 1283
Summa borgens- och ansvarsforbindelse 370 138 370 138 374779 374779

BORGENSFORBINDELSE — KOMMUNINVEST

Sedan januari 1997 har Hogsby kommun ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som &dr medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa
medlemskommunens respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten for Hogsby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB: s totala forpliktelse till 611 027 (601 096) mkr
och totala tillgangar till 636 323 (603 917) mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 468,8
(438,9) mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 485,8 (441,9 mkr).
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REDOVISNING

NOTER

1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och Rédet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som &r av principiell betydelse eller av stdrre vikt for kommunsektorns
redovisning. Samma redovisningsprinciper som i arsredovisningen tillimpas. Eventuella avsteg redovisas nedan.

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Hyresintékter redovisas i den period uthyrningen avser. Erhallen utdelning redovisas
nér rétten att erhalla utdelning beddms som siker.

Tillgéngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Hogsby kommuns éarsredovisning innehaller resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys samt noter. For kommunens interna
redovisning tillkommer drift- och investeringsredovisning.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hénvisning till LKBR ska kommunens arsredovisning omfatta sidan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ddr kommunen har ett betydande inflytande. Den sammanstéllda
redovisningen for koncernen omfattar de bolag i vilka Hogsby kommun har ett betydande inflytande. Vidare upptas Hogsby
kommuns andel av Raddningstjansten Sydost i den sammanstéllda redovisningen.

Koncernens arsredovisning innehéller resultat- och balansrdakning samt noter. Samtliga koncerninterna transaktioner har eliminerats
for att ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper for kommunen och i koncernens ingéende bolag saknas. For de bolag som ingar i koncernen géller
bokforingslagen och 4rsredovisningslagen samt bokforingsndmndens allmdnna rdd och delar av Redovisningsradets
rekommendationer.

Med anledning av ovanstaende finns det skillnader i redovisningssitt mellan de ingdende enheterna i koncernen och nagon exakt
avstimning dr ddrmed inte mdjlig att gora. I sammanhanget bedoms skillnaderna dock som marginella och bedéms inte paverka
den réttvisande bilden av koncernens ekonomiska resultat och stéllning.

REDOVISNING AV KOMMUNALSKATT

I enlighet med RKR: s rekommendation R2 intékter har kommunalskatten periodiserats. Detta innebér att Hogsby kommun i
bokslutet for 2025 har bokfort den definitiva slutavrdkningen for 2024 samt en preliminér slutavrakning for 2025.

AVSATTNING DEPONI

Nya krav géllande deponeringsanldggningar innebér att all deponi i princip upphort efter &r 2008. Under 2008 gjordes en avséttning
for sluttdckning av deponeringsanldggning. Dérefter har kalkylen for avséttningen uppdaterats arligen. Kommunen redovisar
avsdttning for deponi i enlighet med RKR R9.

PENSIONSSKULD

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s kallade blandmodellen. Detta innebér att den pension som intjénats fore ar 1998
behandlas som en ansvarsforbindelse “inom linjen”. Pensionsforméner som intjénats fran och med 1998 for ej aktiva dvs tidigare
anstdllda som gatt i pension redovisas som kostnad i resultatrakningen och som en avsittning i balansrakningen. I kostnaden och
avsdttningen ingar sérskild 16neskatt med 24,26 procent. Vérdering av pensionsforpliktelserna har gjorts med tillimpning av RIPS.
For alla aktiva och anstéllda personer samt tidigare anstidllda med en 16n &verstigande 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen fran
och med 2019 forsékrat pensionsférmanen och 16st avséttningen i balansrakningen.

PLACERADE PENSIONSMEDEL (KLP)

Hogsby kommuns finansiella placering i Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas som omséttningstillgang och
vérderingen &r gjord till verkligt virde samt enligt portféljmetoden. Aktie- respektive obligationsportfoljen har virderats var for

sig.

TILLGANGAR

Anldggningstillgdng riknas som en tillgang dér anskaffningsvérdet uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp exklusive moms och
som har en ekonomisk livsldngd pa minst tre ar.

Exploateringstillgdngar redovisas som omséttningstillgdngar. Fardigexploaterade omraden vérderas enligt ldgsta vérdets princip det
vill sdga det ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt vérde.
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REDOVISNING

AVSKRIVNINGSMETOD
Komponentredovisning tillimpas pa fastigheter och anldggningar som ror gata/park Anldggningar kommunen tagit med i denna
redovisning &r anldggningar med ett bokfort virde per 2015-12-31 pa éver 1,0 mkr.

Nyinvesteringar gillande fastigheter och gata/park har under 2025 fordelats enligt komponentredovisning.
Pa o6vriga anldggningstillgdngar gors avskrivningar med linjar avskrivning pa tillgdngens ursprungliga anskaffningsvérde och

berdknas pa den ekonomiska livslingden. Den ekonomiska livsldngden &r berdknad enligt RKR:s rekommendation. Inga
avskrivningar sker pa tillgangar i form av mark och pagéende arbete. Aktivering av investeringar sker arsvis.

KOMPONENTREDOVISNING

I komponentredovisningen har foljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:
Stomme inkl. grund 75 ar
Fasad 60 ar
Fonster, dorrar 40 ar
Tak 354r
Vétutrymmen 20 ar
Virme och sanitet 20 ar
Ventilation 20 ar
El 25 &r
Transportsystem, hiss 33 ar
Ytskikt, lokaler 10 ar
Ovrigt 10 &r
Foljande komponenter och avskrivningstider har valts pa gata/park-anlédggningar:
Vigkropp (mark) Ingen avskrivning
Slitlager/topp 15-40 ar
Grundldggning (belysning) Ingen avskrivning
Stolpe (belysning) 20 ar
Armatur 10 ar
Ovrig konstruktion 10 &r
AVSKRIVNINGSTIDER

Pa ovriga anldggningar tillimpas foljande avskrivningstider inom Hogsby kommun:

Markanlidggningar 10-33 ar
Tekniska anldggningar 10-70 ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

I vissa fall kan en mer individuell beddmning av tillgdngens ekonomiska livsldngd (nyttjandeperiod) goras, vilket kan leda till
avvikelse fran kommunens normala avskrivningstider enligt ovan.

Foljande avskrivningstider tillimpas inom de kommunala bolagen:

Hégsby Energi AB

Fjarrvarmeledning 25 ar
Byggnader 20 ar
Hégsby Bostads AB

Maskiner och inventarier Sér

I komponentredovisningen har foljande komponenter och avskrivningstider valts pa fastigheter:

Stomme inkl. grund & stomkompletteringar 100 ér
Yttertak 30 ar
Fast inredning 25 ar
Fonster 40 ar
Fasad 50 ar
Inre ytskikt och vitvaror 15 ar
Ventilation 25 ar
El VS 30 ar
Ovrigt 50 ar
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REDOVISNING

INVESTERINGSBIDRAG

Investeringsbidrag har redovisats som en skuld i balansrakningen. Skulden kommer att minskas i samma takt som avskrivningstiden
for investeringen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskuld och okompenserad overtid for de anstéllda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens fordndring av
semesterloneskulden har belastat resultatrdkningen. De intjinade formanerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

LEASINGAVTAL

Leasingavgifter har redovisats som operationella leasingavtal och avviker dirmed mot RKR 5 och god redovisningssed. Ett arbete
for att uppfylla kraven i RKR 5 kommer att inledas under 2026.

LANEKOSTNADER
Lénekostnader redovisas i enlighet med huvudregeln och belastar foljaktligen resultatet for den period de hénfor sig till.

FORDRINGAR

Kortfristiga fordringar har skrivits ner utifrn principen att 1 ar gamla fordringar tas upp till 75 % av ursprungligt virde, 2 ar gamla
fordringar till 50 % och 3 &r gamla fordringar till 25 %.

ATERBARING KOMMUNINVEST

Aterbiring frin Kommuninvest har tidigare behandlats enligt RKR: s yttrande (december, 2012) och har inte paverkat kommunens
resultatrdkning. I och med att nya krav angdende bankers kapitalbehov kommit har Kommuninvest gjort en plan for
kapitalforstarkning. Detta innebér att Kommuninvest har olika nivéer for medlemsinsats. Nar maximal medlemsinsats uppnatts far
medlemmarnas dterbaring resultatforas. Hogsby kommun har uppnétt maximal medlemsinsats.

OVERSKOTTSFOND SKANDIA

Kommunen har tryggat delar av pensionsforpliktelsen med pensionsforsdkring. For detta betalas en premie som bygger pa
antaganden. Verkligt utfall blir ddrfér normalt béttre 4n dessa antaganden, vilket leder till att kommunen har betalat for mycket. Ett
overskott uppstar ddrmed som Skandia har bendmnt 6verskottsfond. Redovisning av dessa 6verskjutande medel gors enligt RKR:s
stdllningstagande fran maj 2018.
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
(tkr) 2025 2025 2024 2024
2. Verksamhetens intikter
Forsaljningsintikter 27 548 30973 34930 53724
Taxor och avgifter 42 722 42722 14792 14792
Hyror och arrenden 5794 15694 6671 37132
Bidrag 55140 55140 49 263 49263
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 40 098 40098 35082 35082
Realisationsvinster 125 125 95 95
Ovwriga verksamhetsintikter 0 16111 0 17274
Summa 171 427 200 863 140 832 207 361
3. Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -326 464 -326 464 -312 094 -312 094
Pensionskostnader -30614 -30614 -39 898 -39 898
Lamnade bidrag -11216 -11216 -12 824 -12 824
Kop av verksamhet -93 567 -93 567 -96 533 -96 533
Lokal och markhyra och dvriga fastighetskostnader -64 130 -64 130 -54 922 -54 922
Ink6p av material och varor -17 283 -17 283 -15 247 -15247
Inkdp av tjanster -54 230 -54 230 -48 860 -48 860
Bolagsskatt 0 -396 0 -311
Ovriga verksamhetskostnader -23 865 -38342 -26 373 -78 774
Summa -621 370 -636 242 -606 751 -659 463

4. Upplysning om sirredovisningar

Sérredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster. Sarredovisningarna finns tillgingliga hos

Hogsby kommun, telefon 010-356 50 00 eller pA www.hogsby.se

5. Skatteintikter & generella statsbidrag

Kommunalskatt 252324 252324 252299 252299
Slutavrikning féregaende &r -39 -39 -1420 -1420
Prel. slutavrékning innevarande ar -1702 -1702 1017 1017
Summa skatteintikter 250 583 250 583 251 896 251 896
Inkomstutjamning 121 067 121 067 115418 115418
Kostnadsutjdimning 46 361 46 361 45819 45819
Utjamningsbidrag/avgift LSS 5113 5113 7409 7409
Regleringsavgift 14108 14 108 16 710 16710
Fastighetsavgift 15096 15096 15050 15050
Generella statsbidrag 2139 2139 5235 5235
Summa generella statsbidrag 203 885 203 885 205 641 205 641
6. Finansiella intiikter och kostnader

Rinta/inkasso pa fordringar 190 190 41 41
Ranta fran koncernbolag 3363 0 3772 0
Virdeokn. avsatta pensionsmedel 16 715 16 715 14367 14367
Ovriga finansiella intikter 4457 4369 3966 4178
Summa finansiella intikter 24 725 21275 22 146 18 587
Rénta pa langfristiga lan -10 151 -10 151 -10 397 -10 400
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

7. Arets resultat
Budgeterat resultat 4613 0 2230 0
Budgetmaissig avvikelse -5 831 0 -16 208 0
Finansiellt resultat -1217 1 461 -13 978 -12 728
8. Mark, byggnader och anliggning
Markreserv
Ingdende anskaffningsvirde 28 123 28 123 28 111 28 111
Arets anskaffningar 597 597 51 51
Arets forsiljningar 0 0 -39 -39
Utgidende anskaffningsvirde 28 720 28 720 28 123 28 123
Utgidende bokfort virde 28 720 28 720 28 123 28 123
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 207 715 207 715 200 711 200 711
Arets anskaffningar 12 352 12 352 7 004 7 004
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Justering ingdende anskaffningsvérde -143 -143 0 0
Utgidende anskaffningsvirde 219 923 219 923 207 715 207 715

- Varav péagaende investeringar 11 152,1 11152 143 143
Ingédende avskrivningar -106 211 -106 211 -100 147 -100 147
Arets avskrivningar -7 136 -7 136 -6 065 -6 065
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -113 348 -113 348 -106 211 -106 211
Utgaende bokfort virde 95 424 95 424 101 361 101 361
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvirde 217 865 217 865 201 283 201 283
Arets anskaffningar 7 384 7 384 16 582 16 582
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Justering ingdende anskaffningsvérde -1210 -1210 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 224 039 225 249 217 865 217 865

- Varav péagaende investeringar 0 0 2 625 2 625
Ingdende avskrivningar -91 749 -91 749 -87 135 -87 135
Arets avskrivningar -4 808 -4 808 -4 614 -4 614
Arets aterforda avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -96 557 -96 557 -91 749 -91 749
Utgaende bokfort virde 127 482 128 692 123 491 123 491
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 101 392 101 392 95 086 95 086
Arets anskaffningar 5595 5595 6 307 6 307
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Justering ingdende anskaffningsvérde -2 074 -2 074 0 0
Utgidende anskaffningsvérde 104 912 106 986 101 392 101 392

- Varav péagaende investeringar 0 0 649 649
Ingéende avskrivningar -27 976 -27 976 -25 850 -25 850
Arets avskrivningar -2 134 -2 134 -2 127 -2 127
Arets aterforda avskrivningar 749 749 0 0
Arets nedskrivningar -749 -749 0 0
Utgiende ackumulerade avskrivningar -30 110 -30 110 -27 976 -27 976
Utgaende bokfort virde 74 802 76 876 72 767 72 767
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

8, forts. Mark, byggnader och anliggning
Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende anskaffningsvérde 7236 350 027 7236 333185
Arets anskaffningar 0 23551 0 19 143
Arets forsiljningar 0 -1523 0 -2302
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 7236 372 055 7236 350 027

- Varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 504 -162 089 -6 479 -156 715
Arets avskrivningar -24 -7365 -24 -7375
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Arets aterforda avskrivningar 0 1394 0 2001
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 528 -168 060 -6 504 -162 089
Utgaende bokfort virde 708 203 995 732 187 938
Pagaende investeringar
Ingdende virde 4032 4417 615 10 435
Omklassificering under aret -2700 -2383 0 -10 435
Arets pagdende 13 276 14 967 3417 4417
Utgaende bokfort virde 14 608 17 001 4032 4417
Summa Mark, byggnader, anliggning & pagaende 341 743 547 424 330 506 518 097
Genomsnittlig nyttjandeperiod fér materiella anldggningstillgangar uppgar till 29,8 ar
9. Maskiner & inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 47453 64918 44 883 60 994
Arets anskaffningar 6 140 4016 2570 3924
Arets forsiljningar 0 -200 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0 0
Justering ingdende anskaffningsvirde -691 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 52902 68 734 47 453 64 918
Ackumulerade avskrivningar -37 283 -49 343 -35 141 -45 547
Arets avskrivningar -2 092 -2717 -2 142 -3796
Arets aterforda avskrivningar 0 3 0 0
Arets nedskrivningar 0 -39 0 0
Utgiende ackumulerade avskrivningar -39 375 -52 096 -37 283 -49 343
Utgaende bokfort virde 13 527 16 638 10170 15574
Genomsnittlig nyttjandeperiod for materiella anlidggningstillgdngar uppgar till 8,3 ar
10. Langfristiga fordringar
Hogsby Bostad AB 131230 0 121 230 0
Hogsby Energi AB 38 000 0 38 000 0
Andelar i Hogsbynit AB 0 990 0 745
Summa 169 230 990 159 230 745
Aktier och andelar, spec i not 11. 22 475 4220 22 675 4420
Summa 191 705 5210 181 905 5165
11. Aktier och andelar
Hogsby Bostad AB 13 500 0 13 500 0
Hogsby Energi AB 4600 0 4 600 0
Hogsbynit AB 73 0 73 0
Emabygdens Vind AB 0 0 200 0
Kommuninvest ek.forening 3764 3764 3764 3764
Ovrigt 539 457 539 657
Summa 22 475 4220 22 675 4420
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

12. Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 1713 1713 1713 1713
Centralforradet 0 399 0 393
Summa 1713 2112 1713 2106
13. Kortfristiga fordringar & placeringar
Principer for vérdering beskrivs under avsnittet redovisningsprinciper, finansiella tillgangar. Vid 6vergang till Lag (2018:597)
om kommunal bokf6ring och redovisning har jamforelsetalen for 2018 for kortfristiga placeringar omréknats frén anskaffhings-
virde till marknadsvarde, se dven not 15.
Kundfordringar 12152 13 984 7738 17 370
Interimsfordringar 42 091 43793 43503 45078
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 2278 2278 0 0
Mervérdesskatt 3412 4012 2610 2 668
Overskottsfond Skandia 1545 1545 2445 2445
Ovwrigt (avrikningskonto) 155 482 5279 5621

61632 66 093 61575 73 182
Kalmar Léns Pensionsforvaltn. AB 192018 192018 175 303 175303
Summa 253 650 258 111 236 878 248 485
Kalmar Léns Pensionsforvaltn. AB
Marknadsvarde inklusive orealiserade vinst/forlust 192 018 192018 175 303 175303
14. Kassa och bank
Bank 14 392 17 839 30 192 35200
Summa 14 392 17 839 30 192 35200
15. Eget kapital
Ingaende eget kapital 224 528 239736 238 506 252463
Justerat eget kapital 0 -1522 0 0
Arets resultat -1217 1461 -13978 -12728
Utgdende eget kapital 223311 239 674 224 528 239736
varav resultatutjamningsreserv 6376 6376 9577 9577
varav resultatreserv 0 0 0 0
16. Pensionsavsittningar och liknande forpliktelser
IB Pensionsavsittning 684 3030 978 978
Arets pensionsavsittning -333 -208 -294 -294
Ingaende 16neskatt 165 165 237 237
Arets [oneskatt -81 -81 -71 -71
Summa pensionsavsittning 435 2906 849 849
IB Pensionsavsittning till politiker 3632 3632 3314 3314
Arets pensionsavsittning 56 56 318 318
Ingdende 16neskatt 881 881 804 804
Arets 1oneskatt 13 13 77 77
Summa pensionsavsittning 4582 4 582 4513 4513
Specifikation - avsatt till pensioner
Alderspension 4037 6025 4315 4315
Summa pensioner 4037 6025 4315 4315
Loneskatt 979 1 462 1047 1047
Summa avsatt till pensioner 5017 7 487 5362 5362

Antal visstidsforordnanden
Politiker
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024

17. Ovriga avsiittningar
IB Sluttackning deponi 15948 15948 17 043 17 043
Arets anviindning -1 829 -1 829 -1318 -1318
Nuvirdesjustering -380 -380 224 224
Summa avséttning deponi 13 739 13 739 15948 15948
IB Avsittning VA 1144 1144 3895 3895
Arets avsittning/upplosning -176 -176 -2 751 -2751
Summa avsittning VA 968 968 1144 1144
IB Avsittning Renhallningen 0 0 0 0
Arets avsittning/upplosning 200 200 0 0
Summa avsiittning renhallningen 200 200 0 0
IB Avsittning div. saneringar 224 224 672 672
Arets avsittning/upplosning 0 0 -449 -449
Summa avsittning div. saneringar 224 224 224 224
IB Avsidttning borgensatagande Emébygdens Vind AB 0 0
Arets avsittning/upplosning 2 140 2 140
Summa avsittning borgensiatagande Emabygdens Vinc 2140 2140 0 0
IB avsittning uppskjuten skatt 2772 0 2 456
Arets avsittning/upplosning 402 0 317
Summa avsittning uppskjuten skatt 3174 2772
Summa 6vriga avsittningar 17 270 20 446 17 316 20 089

Avsittning deponier avser aterstdllande av tidigare kommunala deponier. Storre delen av avsatta medel avser sluttdckning av

Kolsrum deponi. Deponin ska sluttéckas. Utredning pagar for narvarande och deponin dr planerad att vara sluttédckt till senast 2030.

Avsittning diverse saneringar avser sanering av gamla panncentraler. Tidplan &r att det ska genomforas 2026-2027.

18. Langfristiga skulder

Hogsby kommun

Hogsby Bostad AB

Hogsby Energi AB
Emabyggdens Vind AB
Réddningstjanstforbundet Sydost
Anléggningsavgifter
Investeringsbidrag

Summa

Uppgifter om ling- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalforfall andel avlin
0-1 ar
1-3 ar
3-5ar
5-10 ér

Over 10 ar

270 850
131230
38 000
0

0

17 262
5768

463 110

2,3%
1,8

56,4%
16,6%
27,0%
0,0%
0,0%

270 850
131230
38 000
1620
1058
17 262
5768

465 788

2,3%
1.8

51,1%
21,4%
26,1%
1,4%
0,0%

240 850
121 230
38 000
0

0

19 089
4346

423 515

2,9%

56,6%
35,1%
8,3%
0,0%
0,0%

240 850
121 230
38000
2500

0

19 089
4346

426 015

2,6%

53,6%
34,1%
10,8%
1,5%
0,0%
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REDOVISNING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2025 2025 2024 2024
19. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25713 31318 24 816 35105
Anstilldas skatter 4243 4391 4143 4340
Arbetsgivaravgifter 5811 5811 5605 5605
Semesterloneskuld 18 190 18 190 17 294 17776
Amorteringar nésta ar 0 1080 0 200
Ovriga interimsskulder 13 963 20 468 14 604 31531
Forutbetalda riktade statsbidrag ocb kostnadsersittnin; 5605 5605 4670 4670
Upplupen pensionskostnad 14 471 14 928 14 403 13 556
Upplupen sérskild 16neskatt 7192 7192 18 522 19 097
Mervirdesskatt 2214 2237 852 1548
Avstamning internbank 10 621 0 15736 0
Ovrigt 0 2719 0 0
Summa 108 024 113 938 120 644 133 427
20. Borgensitagande inom koncernen
Emabygdens Vind AB 0 0 2700 2700
Réddningstjénsten Sydost 1920 1920 0 0
Summa 1920 1920 2700 2700
21. Pensionsforpliktelser, intjinade tom. 1997-12-31
KAP-KL och PFA aktiva 25148 25148 28 677 28 677
KAP-KL och PFA pensiondrer 71 149 71 149 72263 72263
PA-KL aktiva 233 233 367 367
PA-KL pensionérer 7 895 7 895 8750 8 750
PBF aktiva 0 0 0 0
PBF pensionédrer 1094 1094 1139 1139
105519 105519 111198 111 198
Sarskild 16neskatt pa pensioner 25599 25599 26977 26977
Summa 131118 131118 138174 138174
21. Forindring av pensionsforpliktelser, tom. 1997-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 111198 111198 108 942 108 942
Arets utbetalningar -7 457 -7457 -8 041 -8 041
Rinte- och basbeloppsuppréikning 4398 4398 8583 8583
Andrad status -2216 -2216 0 0
Ovrig forindring -404 -404 1714 1714
105519 105519 111198 111 198
Sarskild 1oneskatt pa pensioner 25599 25599 26977 26977
Utgaende ansvarsforbindelse 131118 131118 138174 138174
Andel av pensionsforpliktelsens som tryggats genom forsikring
Pensionsavsittning (intjdnad from 1998) 30961 30961 29 145 29 145
Pensionsavsittning (intjanad fore 1998) 2218 2218 0 0
Totalt
Utredningsgrad (aktualiseringsgrad) 98% 98%
22. Leasingavgifter
Inventarier - framtida leasingavgifter 544 544 772 772
varav forfall inom ett ar 57 57 71 71
varay forfall inom 1-3 ar 449 449 465 465
varav forfall inom 3-5 ar 38 38 237 237
Bilar - framtida leasingavgifter 4837 4837 510 510
varav forfall inom ett ar 0 0 510 510
varav forfall inom 1-3 ar 4837 4837 0 0
varav forfall inom 3-5 éar 0 0 0 0
Totala framtida leasingavgifter 5381 5381 1283 1283
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REDOVISNING

REDOVISNING AV AFFARSVERKSAMHET - VA

RESULTATRAKNING AFFARSVERKSAMHET

Verksamhetens intiikter 2025 2024
V A-avgifter 20 667 21 160
varav brukningsavgifter 20 269 19 704
varav anslutningsavgifter 399 1 456
Ovriga intikter 199 54
Upplosning investeringsfond 392 392
Avséttning till framtida investeringar 0 -117
Overuttag/6kning skuld abonnentkollektivet -4 002 -4 066
Summa verksamhetens intiikter 17 256 17 423
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -10 990 -12 216
varav interna kostnader -3 539 -7 818
Summa verksamhetens kostnader -10 990 -12 216
Avskrivningar -3 918 -3 679
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 2 348 1529
Finansiella poster 0 (0]
Internréinta -2 348 -1 529
Resultat efter finansnetto 0 0
Extraordinédra poster 0 0
Resultat efter extraordinira poster 0 0
Skattefinansiering enligt budget 0 0
Arets resultat 0 0
Det negativa resultatet for VA-verksamheten fran tidigare ar ar skattefinansierade till 100 %.
BALANSRAKNING AFFARSVERKSAMHET
TILLGANGAR 2025 Forindring 2024 Forandring 2023
Materiella anliggningstillgingar
Fastigheter och inventarier 117423 3314 114109 2316 111793
(Ovriga materiella anliggningstillg. 517 -231 748 288 460
Summa anliggningstillgdngar 117 940 3083 114 856 2603 112 253
Omsiittningstillgdngar
Forrad mm. 0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 2321 569 1753 -163 1916
2321 569 1753 -163 1916
Summa omséttningstillgAngar 2321 569 1753 -163 1916
SUMMA TILLGANGAR 120 261 3652 116 609 2440 114 169
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital 0 0 0 0 0
Avsittningar
Ovriga avsittningar 968 -176 1144 -2750 3894
Skulder
Langfristiga skulder 98 713 6723 91990 3134 88 856
Investeringsfond 17263 -392 17 655 -392 18 047
Kortfristiga skulder 1030 587 1088 -62 1150
Leverantdrsskulder 1706 574" 2280 1316 964
Utgiftsrester 582 1870”7 2452 1195 1256
119293 3828 115465 5191 110274
Summa skulder 120 261 3652 116 609 2440 114 169
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 120 261 3652 116 609 2 440 114 169
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform. Koncernen Hogsby kommun bestar
forutom kommunen sjélv, av tva heldgda kommunala
bolag; Hogsby Bostads AB och Hogsby Energi AB
samt tvd deldgda bolag, Hogsbyndt AB och
Emébygdens Vind AB. Se dven organisationsschema,
sidan 5.

Den sammanstéllda redovisningen for koncernen
omfattar Hogsby kommun, de bolag i vilka Hogsby
kommun har ett bestimmande inflytande samt Hogsby
kommuns andel av Rdddningstjanst Sydost.

Arets resultat for koncernen Hogsby kommun uppgar
till 1,5 mkr, vilket dr en forbattring jamfort med
foregdende ars resultat for koncernen med 14,2 mkr.

Kommunala bolag Arets

2025 2024 2023 2022

resultat (tkr)

Hogsby Bostad AB 983 1196 666 874
Hogsby Energi AB 570 91 270 1000
Réddningstjénst Sydost 5649

Hogsbynit AB 848 147 993 102
Emabygdens Vind AB -2 062 510 -475 126

HOGSBY BOSTADS AB

Hogsby Bostads AB (HBAB) ér ett bostadsbolag som
bygger och forvaltar bostdder i Hogsby kommun.
Bolaget dgs i sin helhet av Hdogsby kommun.
Fastighetsbestandet finns lokaliserat till Hogsby tétort
och totala antalet bostdder i bolagets dgo ar 315 (292)
stycken.

Storgatan 65-67 koptes under aret tillbaka till Hogsby
Bostads AB fran Statens Bostadsomvandling for cirka
17 000 000 kr. En fastighet pa Majestensvigen 5 kop-
tes in under varen for cirka 595 000 kr. Storgatan 18,
som &gs av Statens bostadsomvandling och forvaltas
av Hogsby Bostads AB genom ett blockhyresavtal,
stod inflyttningsfardigt 2025-09-12. Storgatan 16 pla-
neras dven den att sdljas till Statens Bostadsomvand-
ling (SBO) for att de sedan ska bekosta en totalrenove-
ring och hyra ut till HBAB via ett blockhyresavtal.
Storgatan 70 har renoverats fran lagenhet till Hogsby
Bostads ABs nya kontorslokal.

Hogsby Bostads AB har fortsatt energioptimera sina
lagenheter under 2025. Bolaget satsar vidare med
fjarravldsningar for fukt och temperaturgivare.
Fjarrvdarme fortsitter att anslutas till fler fastigheter.
Hogsby Bostads AB har under 2025 leasat 2 elbilar for
att minska utsldppen av vixthusgaser.

Hogsby Bostads AB har lagt cirka 5,9 mkr pa
underhall under 2025. Det mesta av underhallet har
gétt till lagenhetsrenoveringar.

Hogsby Bostads AB har en total laneskuld om
131,2 mkr. Av den totala lanestocken har 62,5 % lang
rantebindning och resterande del av lanen é&r rorliga
eller bundna med kort 16ptid. Det finns ingen laneskuld
till ndgot kreditinstitut, hela 1dneskulden é&r till bolagets
dgare, Hogsby kommun. Den genomsnittliga réntan
per 2025-12-31 var 2,0 %.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till 983 tkr.

HOGSBY ENERGI AB

Hogsby Energi AB bedriver produktion, distribution
och handel med fjarrvirme. Bolaget ska dven bedriva
handel med energi- och miljorelaterade produkter och
tjianster for kommunkoncernens behov samt har till
uppgift att i egen regi eller i samverkan med partners
verka for energieffektiviseringar.

Hogsby Energi AB startade sin verksamhet under 2008
och fokus ligger pad utbyggnad av fjarrvarmenit i
Hogsby tatort.

Produktionskapaciteten ar for ndrvarande 6 MW flis, 1
MW pellets, 6 MW olja och 45 kW el. Fliskapaciteten
racker till en utbyggnad av fjarrvirmenétet med cirka
40 % vid maxbelastning. Elproduktionen som
anvindes 1 den egna verksamheten uppgick till
130 000 kWh. Fjarrvdarmen produceras till 99,9 % av
tradbrénsle fran ndromradet.

En verkstillande direktor dr anstdlld pa deltid. Ingen
ovrig personal finns i bolaget.

Hogsby Energis totala lanestock uppgér till 38,0 mkr.
60,5 % av lanestocken ligger med kort rédnta medan
39,5 % har lang rintebindning. Aven energibolagets
hela laneskuld &r till bolagets dgare, Hogsby kommun.
Den genomsnittliga ridntan uppgick vid arsskiftet till
2,2 %.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till 570 tkr.

HOGSBYNAT AB

Hogsbynét AB ér en heltickande operatdr av internet,
nét- och telefonitjanster och kan tillhandahalla dessa
tjanster till néstintill 100 % av Hogsby kommuns
invanare. Hogsbynét AB &r 6ppet for andra operatorer
och bolaget samarbetar med marknadens ledande
operatdrer. Bolaget har dven driftsansvaret for Hogsby
kommuns IT-verksambhet.

Bolaget dr ett dotterforetag till Bergelmer AB, som
ager 71 % av aktierna. Resterande aktier, 29 %, dgs av
Hogsby kommun.

Hogsbynit AB har brutet rakenskapsér, och resultatet
for rikenskapsaret 2024/2025 uppgick till 848 tkr. Den
totala omséttningen for bolaget var 23,1 mkr.

Ho6gsby kommun
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RADDNINGSTJANST SYDOST

Réddningstjénst Sydost (RTSO) ansvarar sedan 2023-
01-01 for raddningstjénst for cirka 180 000 invanare i
Borgholms-, Emmabodas-, Hogsbys-, Kalmars-,
Monsterds-, Morbyladngas, Nybros-, Oskarshamns-
och Torsads kommuner. Uppdraget dr i huvudsak att
bereda ett likvérdigt och tillfredsstéllande skydd mot
olyckor avseende ménniskors liv och hélsa, samt
egendom och miljo.

EMABYGDENS VIND AB

Under 2014 bildades ett gemensamt bolag tillsammans
med Monsteras kommun och Hultsfreds kommun, vars
syfte ar att dga och producera vindkraftsel. Hogsby
kommun &dger 20 %, och Mdnsterds och Hultsfreds
kommun dger 40 % vardera.

Finansieringen av vindkraftverket skots i bolaget
genom upptaget 1an. Hogsby kommun har gatt i borgen
for lanet motsvarande kommunens dgarandel. Lénets
rantor och amortering betalas via elproduktionen.

Trenden med laga elpriser, framfor allt i de norra
elprisomradena, har fortsatt under hela 2025. Det
genomsnittliga forsaljningspriset per producerad kWh
under aret var 3,6 ore vilket dr det lagsta sedan
vindkraftverket uppfordes 2014. Efter avgifter ar
elintdkten negativ om totalt 7,6 tkr. Budgeterat for aret
var en genomsnittlig elintdkt pad 47,4 Ore per
producerad kWh for att na ett nollresultat. Den per
manad hogsta elintédkten var 11,8 ore per kWh, vilket
var i december som i sin tur uppvisade den lagsta
produktionen.

Produktionen var nagot hogre &n 2024 och i linje med
den genomsnittliga arliga produktionen sedan verket
startade. Elproduktionen under aret uppgick till 5 245
MWh (4 888 MWh) och budgeterat var 4 900 MWh.

Omsittningen under aret var 344 tkr att jamfora med
1 015 tkr aret innan. Bolagets resultat var -2 062 tkr.
Da nétdgarens regleringsavgift tidigare har pendlat
kraftigt bytte bolaget leverantdr 2022 vilket har lett till
lagre och jamnare regleringsavgifter sett Gver hela aret.
Priset pa elcertifikat har varit ndrmare noll kronor
vilket innebar att ursprungsgarantierna inbringar mer
intékter dn elcertifikaten, totalt 31 tkr. Erséttning for
nétnytta, 136 tkr, dr forutom tillgénglighetsersittning
for 2024 kopplat till det tidigare fullserviceavtalet
bolagets storsta intdkt under aret som gatt.

Kostnaderna for bolagets lan har okat nagot och
rantekostnaderna blev 439,2 tkr att jimfora med 419,6
tkr for 2024. Bolaget har tva lén om totalt 13,5 mkr
varav det ena Ioper med fast rdnta och det andra ar
rorligt.

Fram till december 2024 hade bolaget ett
fullserviceavtal med Siemens Gamesa. Efter
upphandling kom inga anbud pa fullserviceavtal vilket
medforde att samtliga dgare i parken i stéllet tecknade

SAMMANSTALLD REDOVISNING

overvakningsavtal med Siemens Gamesa. Drift och
forvaltning skots fortsatt av Eolus Wind Power
Management, men da service och atgirdande av fel
inte ldngre finns inom ramen for fullserviceavtal
kommer det behdva kopas separat nér det ar aktuellt.
Vid oforutsedda héndelser kan avsaknaden av
fullserviceavtal leda till langre driftstopp 4n tidigare.
For 2025 har kostnaden for overvakningsavtal och
reparationer varit 110 tkr ldgre dn aret innan da bolaget
hade fullserviceavtal.

Styrelsen har kontinuerligt under &ret bevakat
utvecklingen och det egna kapitalet i bolaget. I slutet
av aret bedomdes att det egna kapitalet riskerade att
forbrukas under 2026 vilket medforde ett
styrelsebeslut om att be dgarna om driftbidrag for att
ticka bolagets forluster. D4 dgarna ej beslutat om
driftbidrag samtidigt som resultatet i december manad
var negativt om 507 tkr har kontrollbalansrékning per
2025-12-31 upprittats.

NYCKELTAL KONCERNEN

Koncernens investeringsvolym for 2025 uppgar till
54,9 mkr jamfort med 56,2 mkr foregdende ar.
Forutom kommunen ar det HBAB som gjort de storsta
investeringarna diar bolaget bland annat kopt en
fastighet fran SBO (Statens Bostadsomvandling).

Koncernens soliditet uppgér till 28,3 %, vilket innebar
en forsdmring jaimfort med foregaende ar dé soliditeten
uppgick till 29,5 %. Forsamringen beror péa att
koncernens egna kapital okat i mindre omfattning dn
vad skulderna gjort, vilket gor att det egna kapitalet
utgér en mindre andel i forhéllande till totala
tillgdngar. Koncernens langfristiga skulder uppgar till
465,8 mkr vilket dr betydligt hogre jamfort med
foregaende ar.

Hogsby kommun fungerar som internbank inom
kommunkoncernen och 169,2 mkr  avser
egenfinansierad  utlaning till  koncernbolagen.
Anledningen till den egenfinansierade utldningen é&r att
minska den finansiella risken i koncernen.

Sérskilda upplysningar avseende koncerninterna

engagemang under 2025:

Tillskott, bidrag & utdelningar (tkr)

Agar- Koncern-
Bolag tillskott bidrag

Hogsby kommun

0 0 0
Hogsby Bostad AB 0 0 0
Hogsby Energi AB 0 0 0
Réddningstjénst Sydost 0 0 0
Hogsbynit AB 0 0 0
Emabygdens Vind AB 0 0 0

De koncerninterna inkdpen och forsédljningarna
(kommunens handel med koncernbolagen) uppgér
under 2025 till 41 476 tkr och de koncerninterna
rantorna uppgér under aret till 3 278 tkr.

Ho6gsby kommun
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VERKSAMHETSBERATTELSE

VERKSAMHETSBERATTELSE

I nedanstdende verksamhetsberittelse presenteras
inledningsvis en totalbedomning av kommunens
verksamhet enligt modellen for balanserad styrning
baserade pé respektive utskotts egen beddmning av sin
verksamhet. Av de fem perspektiv som ingédr i den
balanserade styrningen; ekonomi, service/medborgare,
medarbetare, processer och framtid/utveckling viger
alltid ekonomi och service tyngst i helhetsomdomet.

Hogsby kommun
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KOMMUNSTYRELSEN

Per Groon (C)
Ordforande

Jonas Erlandsson (S)
Vice ordforande

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméktiges antagna vision for Hogsby
kommun lyder:

= Hogsby kommun dr en attraktiv och vdlmaende
kommun som brukar utan att forbruka, dar alla
kénner sig vilkomna

= En kommun dir foretagsamhet, bra
kommunikationer och en vélutvecklad service
skapar goda forutsdttningar for manniskors
utveckling

Visionen utgér ett fundament for vad kommunen
strdvar mot att uppnd. Konkretiseringar har gjorts i
visionen och kommunfullméktige har faststéllt
overgripande inriktningsmal for den kommunala
verksamheten.

Kommunstyrelsen gor en overgripande
sammanvagning av hur utskotten och verksamheterna
klarar  respektive inriktningsmal och ldmnar
bedomning  till kommunfullmdktige huruvida
kommunen uppnér faststillda mal eller inte under
budgetaret.

BALANSERAD STYRNING

For att 6ka tydligheten i mal- och uppfoljningsarbetet
anvénds den balanserade styrningens fokusperspektiv.
Hogsby kommun har valt perspektiven ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer samt
utveckling/framtid for att gruppera faststéllda
inriktningsmal och dértill horande resultatmal frén
verksamheterna.

For att beddoma om kommunens verksamheter bedrivs
pa ett kostnadseffektivt och dndamaélsenligt sdtt i
enlighet med god ekonomisk hushallning och &vriga
fokusperspektiv gors salunda en helhetsvirdering och
en gradering av maluppfyllelsen av de olika
inriktningsmélen. Som grund for beddmningen
anvinds en femgradig skala dér gult som visas i grafen

.4

@ dr ett godként resultat.

Slutligen gors en totalbeddmning av kommunens
maéluppfyllelse dir kommunfullméktiges balanserade
styrkort, det vill sdga fullmiktiges inriktningsmal
grupperade enligt de fem perspektiven; ekonomi,
service/medborgare, medarbetare, processer och
framtid/utveckling, vigts samman i en dvergripande
helhetsbedomning kallad maluppfyllelse.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamheternas resultatmal som beskrivs under
respektive utskott dr de politiska inriktningsmalen
omsatta i konkreta uppféljningsbara mal.

MALUPPFYLLELSE

Genom att vdga samman madlen i de fem olika
perspektiven enligt modellen for balanserad styrning
blir ekonomimalet en del av helheten tillsammans med
de ovriga fyra perspektiven.

Niér den totala resultatredovisningen for kommunens
verksamheter summeras visar denna pa ett underskott
pa 0,4 mkr. Resultatet for Hogsby kommun som helhet
uppgér till ett underskott pa 1,2 mkr.

Den balanserade styrningens perspektivomraden och
resultatmdl uppvisar ver lag positiva malbilder som
innebédr att den Overgripande maluppfyllelsen for
kommunstyrelsen blir delvis godkénd.

g
| 2%
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EKONOMI

= Hogsby kommun ska ha en god férvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgéngar.

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid.

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre driftskostnader och hogre kvalitet.

DRIFTBUDGET (tkr) Budget Ul 4 iketse
2025 2025
Kommunstyrelsen
Kommunledningsutskottet 80809 80 603 206
Utbildningsutskottet 163097 170 436 -7339
Sociala utskottet 202989 196 927 60062
Miljé och byggnéimnd 6477 5789 688

Totalt 453372 453754 -382
Det samlade resultatet for 2025 visar att utskottens och
ndmndernas verksamheter gor ett underskott om 0,4

mKr.

De flesta utskott och ndmnder redovisar en positiv
avvikelse mot budget. Barn- och
utbildningsforvaltningen visar dock pa en stor negativ
avvikelse mot budget.

Ho6gsby kommun
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FINANSIELLA MAL

= Verksamhetens nettokostnader uppgér maximalt till
99,0 % av skatteintékter och statsbidrag

= Inflationssdkrad formogenhet

= Pensionsplaceringarna ska generera en avkastning
som técker de framtida pensionsutbetalningarna

= Soliditeten ska stérkas

De finansiella malen foljs upp 1 kapitlet “God

ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning” i
borjan av arsredovisningen.

4

[
SERVICE/MEDBORGARE (

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjénster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Inom skolan har det skett resultatforbattringar bland
annat nir det giller antal elever i Ak 6 som uppnatt
betygskriterierna i alla @mnen, betygspodngen har
dven Okat 1 svenska, matematik och svenska som andra
sprak.

Socialforvaltningen visar ddremot péa ett forsdmrat
resultat inom de omraden som de foljer upp, exempel
pa detta &r att brukarna kinner sig ndjda med
dldreomsorgen, ndjda med maten och stidningen.

Nar det géller myndighetsndmndens verksamhet visar
uppfoljningen pa att medborgarna upplevt att
svarstider och handlaggningstider varit oke;j.

Eftersom det sociala utskottets uppfoljning visar pa en
forsamring jamfort med utfallet 2024 blir den samlade

bedomningen av utskottens och n@mndernas
verksamheter under dret att service- och
kvalitetsméalen inte uppnas.
o
A
MEDARBETARE \ J

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstillda

Den samlade beddomningen av utskottens och
ndmndernas verksamheter under aret &r att malen for
medarbetarperspektivet uppnas.

VERKSAMHETSBERATTELSE

For medarbetarperspektivet finns ett mél om att
frisknédrvaron 2025 ska ligga pa 95 %. KLU hamnar pa
ett maltal pd 97,5 %, UU hamnar pé 95,5% och miljo-
och byggndmnden hamnar pé 97,7 %.

Dessutom har alla som velat ha medarbetarsamtal fatt
det.

ll,

PROCESSER L 3

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Som helhet & manga processer under fortsatt
utveckling. Nytdnkande pa flera nivaer pagar som kan
leda till battre service och effektivare verksamheter,
bland annat genom digitalisering.

Exempel pa detta &r att det inom alla forvaltningar har
arbetats och implementerats en ny styrning- och
ledningsmodell. Ett ytterligare exempel pa detta &r att
inom Barn- och utbildningsférvaltningen anvander de
sig av ett systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete
genom ett utarbetat arshjul som efterfoljs och
overensstimmer med Skolverkets krav.

FRAMTID/UTVECKLING A 3

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
manniskor och foretag

Ett arbete har genomforts for att utveckla styrning- och
ledningsmodellen  inom  kommunorganisationen.
Avsikten dr att gd mot mer tillitsbaserad styrning och
ledning dér varje verksamhet upprittar sin egen
verksamhetsplan. I verksamhetsplanen beskrivs de
viktigaste kvalitetsfaktorerna for att verksamheten ska
fungera pé bésta sétt for de den ér till for.

Bedomningen dr att malen kring framtid/utveckling
uppnés. Fokus pé att utveckla verksamheterna med
hjélp av IT har fortsatt under &ret.

Ho6gsby kommun
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KOMMUNLEDNINGSUTSKOTT

Lennart Werner
Kommunchef

Jonas Erlandsson (S)
Ordférande

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningsutskottet har ansvar for kommun-
overgripande fragor och policy, ska planera kommun-
styrelsens verksamhet samt har ansvar for ekonomiska
ramar, budget och bokslut. Utdver detta arbetar
utskottet med néringslivsfragor och kommunikationer,
fysisk planering och samhillsbyggnad, lokal service,
miljo- och naturvdrd, kop och forsdljning av
fastigheter samt arkivfragor. Utskottet hanterar dven
kansli, IT, ekonomi, personal, véxel, vaktmaisteri,
miljo- och  byggverksamhet, rdddningstjanst,
arbetsmarknad,  turism,  kultur, fritid  och
overformyndarverksamhet.

EKONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska Over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal
= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

med  budgetavvikelse  som

Kommunledningsutskottet redovisar for 2025 ett
overskott om 205,9 tkr i forhallande till budget. Det
samlade utfallet uppgar till 80,6 mkr jimfort med
budgeterade 80,8 mkr, vilket innebdr att verksamheten
totalt sett bedrivits i god ekonomisk balans.

Inom ndmnds- och styrelseverksamheten uppstar ett
overskott framst till foljd av kvarvarande medel frdan
lonekartldggning samt att delar av tjdnster
finansierats genom bidrag kopplade till civilt forsvar.

Strategiskt arbete visar sammantaget ett underskott,
vilket huvudsakligen héinfors till hogre kostnader inom
gator och vigar. Detta motverkas delvis av dverskott
inom bland annat parker samt ej fullt utnyttjade
budgeten.

Verksamhetsomrddet kultur och fritid redovisar ett
mindre dverskott. Avvikelserna beror frdamst pad
Justeringar kopplade till den nya bidragsmodellen mot
foreningar samt personalfordndringar under dret.

Inom arbetsmarknad och flyktingverksamhet dr
utfallet i niva med budget. Affdrsverksamheten

VERKSAMHETSBERATTELSE

uppvisar ett betydande overskott till foljd av intdikter
fran skogsforvaltningen.

Réddningstjdnsten redovisar ett underskott som frdamst
forklaras av kostnader avseende pensioner och
vakanser enligt medlemskommunernas underlag.

Inom gemensam administration redovisas ett
overskott, vilket bland annat beror pa ligre kostnader
for upphandling, vakanta tjinster samt extern
finansiering kopplad till civilt forsvar. Samtidigt har
gemensamma lokaler belastats av kostnader for
utredningar i samband med ombyggnation och
rivning.

Sammantaget visar kommunledningsutskottets
verksamheter en stabil ekonomisk utveckling under
dret, ddr stérre positiva och negativa avvikelser i
huvudsak balanserar varandra.

Budget Utfall

Kommunledningsutskottet (kr) Avvikelse
2025 2025
Nimnds- & styrelseverl
101 Némnds- & styrelseverksamhet 3960214 3411977 548 237
111 Stod till politiska partier 178 855 178 855 0
121 Revision 700 000 700 125 -125
131 Ovrig verksamhet 2693 426 2426797 266 629
Totalt Nimnds- & styrelseverksam} 7532495 6717754 814 741
Strategiskt arbete
215 Fysisk o tekn pl bostadforbittring 438 124 317600 120 524
221 Néringslivsframjande atgarder 981202 731449 249753
225 Konsument- och energiradgivning 57000 47 347 9653
231 Turistverksamhet 249 824 276 082 -26 258
249 Gator och végar, 6vrigt 12557200 14 106 448 -1 549 248
250 Parker 1559800 1072861 486 939
275 Totalforsvar o samhéllsskydd 345639 345639 0
Totalt Strategiskt arbete 16 188 789 16 897 426 -708 637
Kultur, fritid
301 Allman fritidsverksamhet 834427 1103616 -269 189
314 Stod till studieorganisationer 200 000 185 800 14 200
315 Allmén kulturverksamhet 1005772 822 883 182 889
321 Bibliotek 3788263 3952046 -163 783
330 Musik- o Kulturskola 621374 670 559 -49 185
340 Idrotts- o fritidsanldggningar 4521569 4472986 48 583
351 Fritidsgardar 1527 345 933066 594279
518 Dagverksamhet 0 32300 -32300
Totalt Kultur, fritid 12 498 750 12173 256 325494
Arbetsmarknad, flykting
610 AME 5606042 5616304 -10262
Totalt Turism, arbetsmarknad, flykting 5606 042 5616304 -10 262
Affarsverksamhet
811 Kommersiell verksamhet -1048 357 -2680911 1632554
865 Vattenfors och avloppshan 0 0 0
870 Avfallshantering 0 0 0
Totalt Kommunikation, skog -1 048 357 -2680911 1632554
Réiddningstjanst
270 Réddningstjanst 10 809 709 13 652 000 -2842291
Totalt Riddningstjinst 10 809 709 13 652 000 -2842291
Gemensamma administration
910 Gemensamma lokaler 69 449 1095775 -1026 326
920 Gemensammaverksamheter 29151724 27131085 2020639
Totalt Gemensamma administration 29221173 28226 860 994313
Totalt kommunledningsutskottet 80 808 601 80 602 689 205912
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SERVICE/MEDBORGARE A 3
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

NARINGSLIV

= Hogsby kommun ska ha ett attraktivt foretagsklimat
for foretag att etablera sig och vixa i

= Hogsby kommuns mal ar att for varje ar klattra i
foretagsrankingen

* Hogsby kommuns mal ar att varje ar fa ett forbéttrat
sammanfattat omdoéme 1 Svenskt Néringslivs
undersdkning av foretagsklimat

Svenskt néringslivs enkdtsvar visade en uppdtgdende
trend pd flera omrdden. Resultatet har analyserats.

For att skapa bdttre forutsdttningar for foretag att
etablera sig och vixa goérs en rad insatser. I arbetet
ingar att genomfora flertal foretagsbesok vilket gors
lopande.

Nyetablering i Aboda klint vilka bedrivit
caféverksamhet i sommar men kommer och har under
2025 startat en dventyrspark med héghdjdsbana i
omrddet. Kontakt har tagits med Kriminalvdrden om
etablering av fangvardsverksamhet i Hogsby kommun.

Under dret har stéd getts till foretag som vill séka
regionalt foretagsstod och/eller via Astrid Lindgrens
hembygd. Det har dven erbjudits
nyféretagarradgivning och radgivning till flertal
foretag tillsammans med Atrinova. Under dret har
ocksa flera trdffar anordnats sda som tva
upphandlingsskolor, trdff for nystartade foretag, en
starta eget-kurs med hela 10 deltagare, Lean
utbildning och platsutvecklingstrdffar for Lanhagen.

Insatser har gjorts for att ge stéd till néringar och
stirka den kommersiella servicen pd flera orter i
kommunen.

BOENDE

Arbeta  mélmedvetet med utveckling av
boendefragor for att attrahera nya kommuninvénare

Samverkan mellan kommunen, bostadsbolaget och
Statens Bostadsomvandling for att hitta objekt for
ombyggnad/totalrenovering av bostdder till dldre har
givit resultat. Under oktober 2025 kunde 12
hyresgdster flytta in pd Storgatan 18 i helt
nyrenoverade ldgenheter. Planering pagadr for
yiterligare 14 ldgenheter pd Storgatan 16 med

VERKSAMHETSBERATTELSE

planerad inflyttning i mars 2027. Samverkan bygger
pd att skapa attraktiva bostider till en rimlig
hyresnivd.

INFRASTRUKTUR

= Verka for att  forbittra
kommunikationer och infrastruktur

= Bevaka och bidra till genomftrandet av den
overgripande regionala infrastrukturstrategi som
finns for Kalmar ldn, ur Hogsby kommuns
perspektiv

och utveckla

En regional transportplan har tagits fram under 2025.
Ndr det giller Stangadalsbanan har diskussioner och
samtal forts under 2025 med foretrddare for Kalmar
lanstrafik da stambanan med Linkopings central
dndras  till  nackdel  for  Stangddalsbanans
funktionalitet.

Just nu pdgar det diskussioner pa bdde regional och
riksniva gdllande Trafikverkets resursprioritering,
bade ndr det gdller Tjust- och Stangadalsbanan. Det
fors lopande dialog med Kalmar ldnstrafik angdende
omfattning av pendlingsmdjligheter till och frdan
Hégsby kommun.

Sedan  tidigare har remisser tagits upp pd
kommunstyrelsen for yttrande ndr det gdller Hogsby
kommuns delar i de regionala planeringsprocesserna.

KOMMUNIKATIONER

= Verka for 6kade mojligheter till arbetspendling samt
forbéttrade kommunikationer inom och utom
kommunen med hallbarhetsperspektiv

Det har kommit in flera ansékningar om att uppfora
laddplatser for elbilar vid kommunens fastigheter.

MEDBORGARDIALOG

» Halla informativ dialog med medborgare 1 samrad
till exempel i planfragor

» Hog serviceniva i form av professionellt bemétande,
tydlig information och 6ppen kommunikation

Projekt har genomforts tillsammans med regionen vad
avser dialog med civilsamhdllet. En ortstrdff har
genomforts i Ruda tillsammans med samhdlls- och
bygdefireningar.

De regionala styrdokumenten kring trafik och
infrastruktur uppdateras i princip varje mandatperiod.
Det innebdr att det Ilopande pdgdr samrdd och
remisser ddr kommunen deltar for att bevaka
kommunala intressen och bidra med lokal kunskap for
att frdmja regional utveckling.

Beslut att ta fram utvecklingsplaner for Fagelfors,
Berga, Ruda och Fagerhult pagdr, detta ska ske i
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samverkan med ortens foreningar och andra
representanter.

Ett viktigt verktyg for tydlig information dr hemsidan
som lopande hdlls uppdaterad och aktuell.
Hogsby kommun har en stdende helsidesannons i
tidningen Innehdll. Detta for att kunna lyfta Hogsby
kommun och dess verksamheter med tydlig och dppen
kommunikation till invanarna. Tidningen Innehall dr
den enda tryckta produktionen som nar alla hushall i
Hogsby kommun.

For att erbjuda invinare och foretagare en hog
serviceniva och en hog tillginglighet har Hogsby
kommun sedan tidigare investerat i en e-tjdnsteportal
som tilldter invdanare och foretagare att utfora drenden
till kommunens verksamheter under dygnets alla
timmar. Insatser har gjorts under dret for att stirka
organisationens mdjligheter att méta den o&kade
efterfragan pd dessa tjdnster. E-tjdnster kopplade till
den nya forvaltningen Samhdllsservice och teknik har
implementerats.

VERKSAMHETSSTOD

= Utveckla de centrala stodfunktionerna, sdsom
ekonomi, personal, IT med flera for att battre matcha
verksamheternas behov av styrning och verktyg for
verksamhetsutveckling

Fortsatt optimering av IT-basinfrastrukturen genom
att ha helhetssyn pa IT-miljon, standardisera och hela
tiden héja sckerheten kring de komponenter som ingdr
i miljon samt att 6ka formdgan att kunna uppticka och
skydda organisationen fran skadlig aktivitet till
exempel intrang eller cyberangrepp. Detta for att
kunna sdkerstdlla en hog kvalitet gdllande séikerhet i
kommunens leveranser. Sdrskilda utbildningsinsatser
har gjorts for ledningsnivd i syfte att héja kompetensen
och  uppfylla  kraven i den  kommande
cybersdkerhetslagen som borjar gdlla i borjan av
2026.

Séikerhets och beredskapsarbetet har ytterligare
intensifierats och deltagandet har breddats sa att alla
chefer och verksamheter omfattas av insatser.

SAMVERKAN

= Fortsatt samverkan med andra kommuner for att
minska sarbarheten, dka attraktionen och sékerstélla
kompetensforsorjningen

Inom ndringslivsfragor samverkar kommunen aktivt
med andra kommuner och deltar kontinuerligt pd de
olika regionala ndtverken. Regionen erbjuder flera
ndtverk med olika fokus sa som ndringsliv, turism,
landsbygd, inflyttning med mera.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Tre tydliga exempel inom ndringslivsutveckling dr
upphandlingsskola, starta-eget utbildning och en
kompetensforsorjningsdag.

Inom EXSAM (sckerhetssamordnare) sker samarbete
bland annat inom framtagande av risk och
sdrbarhetsanalyser samt kontinuitetsutbildningar.
Omraddet dr ett annat forum ddr kommunen far
information fran flertal andra aktorer vad gdller
sdkerhetsarbetet och kommunen har dven en
kontinuerlig kontakt med linsstyrelsen.

IT-avdelningen samverkar genom ndtverket IT- och
digitaliseringsradet inom Kalmar lin.

Personalavdelningen genomfor gemensam
introduktionsdag for nya chefer tillsammans med
Mobnsterds kommun.

Inom kommunikation har samverkan fortsatt via
nétverket Kommunikation norra Kalmar léin samt ITA-
ndtverket  (information  till  allmdnheten) via
Krissamverkan Kalmar ldn.

ARBETSMARKNAD

» Atgirder for att 6ka minniskors forutsittningar till
sjalvforsorjning genom arbetsmarknadséatgirder i
samverkan med Arbetsformedlingen

Arbetsmarknadsenhetens primdra uppdrag dr att
skapa forutsdttningar for kommuninvdanare att komma
i arbete eller i studier.

Genom kommunens olika samverkansfunktioner
Samordningsforbundet, Kommunforbundet, OHM,
HIA och arbetsformedlingen sdikerstdller vi vara hoga
ambitionsnivder ~ och arbetets  progression.
Arbetsmarknadsenhetens primdra uppdrag dr att
skapa forutsdttningar for kommuninvdnare att komma
i arbete eller i studier.

KULTUR OCH FRITID

» Ett rikt kultur- och fritidsliv ger ménniskor
mdjlighet till personlig utveckling, skapar god hilsa
och goda livsvillkor for kommunens invanare samt
framjar lokal service

= Stddja foreningar sa att deras verksamheter leder till
god hilsa, goda livsvillkor och lokal service

Kultur och fritids verksamheter i Hogsby kommun har
under 2025 arbetat med fokus pd tillgdnglighet,
delaktighet, folkhdlsa, kulturutbud och samverkan.
Det har genomforts planerade aktiviteter inom
tilldelad budget trots ekonomiska begrdnsningar,
utvecklat interna processer och digitalisering, samt
stirkt service och dialog med invdnare, vilket
sammantaget bidragit till god madluppfyllelse och en
stabil grund for framtiden.
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TURISM

= Arbeta fraimjande for att fa flera att uppticka och
uppleva kommunens besdksnéring, natur och kultur

Turistverksamheten har arbetat med marknadsforing
och utveckling av besoksmal for att stirka kommunens
attraktivitet. Genom Upplev Hogsby och andra kanaler
har kommunen synliggjorts som beséksmal med
koppling till kultur, frilufisliv och foreningsliv.

BROTTSFOREBYGGANDE

= [ samverkan med polisen bidra till 6kad trygghet for
véra medborgare

Nytt samverkansavtal mellan Monsterds, Hogsby och
Polisen. Regelbunden avstdmning sker med polisen
kring aktuellt lige inom Hogsby kommun.

SSPF-grupp  med  samverkan  sker  mellan
socialforvaltning, skola, polis och fritid for att fanga
upp elever som riskerar att hamna i brottskretsar
etcetera. Utbildat ett antal ANDTS-coacher (alkohol,
narkotika, dopning, tobak, spel om pengar) och dven
paborjat planering av medborgardialoger.

Foérvaltningen arbetar aktivt for att fa till en bittre
samverkan — inom  kommunen  angdende  det
brottsforebyggande arbetet.

SAMHALLSSERVICE OCH TEKNIK

Férvaltningen ansvarar for drift och underhdll av
kommunens infrastruktur med fokus pa hallbara och
funktionella miljoer. Servicecenter har etablerats som
forsta kontaktpunkt for drenden, och
funktionsbrevlador samt tydlig information har inforts
for att forbdttra tillgdngligheten och servicen.
Synpunkter frdn invdnare hanteras aktivt.

,
MEDARBETARE %

Inriktningsmal

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstillda

Resultatmil

= Frisknérvaron ska uppga till 95 %

= De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstéllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstdllda ska ha en
kompetensutvecklingsplan

individuell

VERKSAMHETSBERATTELSE

Frisknérvaron for perioden januari till december har
uppgdtt till 97,5 %.

Medarbetar- och lonesamtal har hallits med samtliga
medarbetare under dret.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar fortlopande
och riskbedomningar genomfors ndr fordndringar
sker. Arbetsmiljoutbildning for nya chefer och
skyddsombud har genomforts. I och med denna
utbildningsomgang sd har alla nyanstdllda chefer och
skyddsombud gatt utbildningen.

Py

—
PROCESSER A
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt héllbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Kommunledningsforvaltningens chefer arbetar med
att implementera ny styrmodell for ledning och
styrning

= Starka samverkan mellan skolor, individ- och
familjeomsorg och fritidsgardar

1 implementeringen av ny modell for styrning och
ledning har arbete pagdtt genom olika chefs- och
medarbetarmdéten for att samtliga verksamheter ska
fardigstdilla sina respektive verksamhetsplaner. Det dr
dessa verksamhetsplaner som ligger till grund for
dialogsamtal och hur vi sedan foljer upp att vara
verksamheter méter upp den kvalitet och de mal vi satt

Uppdrag pagar med representanter fran Kultur och
Fritid samt Utbildningsforvaltning for att se hur
fritidsaktiviteter inom “Skol IF”, fritidsgard och
kulturskola kan utformas och samverka for att skapa

attraktiva  motesplatser  och  aktiviteter  for
skolungdomarna
/,
=
FRAMTID/UTVECKLING \
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmil

= Skapa en helhetssyn for utvecklingen av
kommunens respektive verksamheter

= Arbeta med stindiga forbéttringar i dialog och
samverkan och dir kommunens medarbetare ges
mdjligheter till inflytande och utveckling
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Ett arbete pdgdr for att utveckla styrning- och
ledningsmodellen ~ inom  kommunorganisationen.
Avsikten dr att ga mot mer tillitsbaserad styrning och
ledning ddr varje verksamhet upprittar sin egen
verksamhetsplan. I verksamhetsplanen beskrivs de
viktigaste kvalitetsfaktorerna for att verksamheten ska
fungera pd bdista sdtt for de den dr till for.

1 forlingningen dr tanken, att med detta sdtt att styra
och leda, fa en tydlig och verksamhetsndra relevans i
mdlsdttning och [ uppfoljning och pd sd sdtt fa
medarbetarna att kidnna en stérre paverkansgrad och
trygghet i sitt uppdrag. Ytterligare dnskade effekter dr
att detta ska leda till storre fokus pd kdrnverksamheten
och sékerstdlla en langsiktig effektiv planering inom
hela organisationen.

Inom kommunen finns dven ett antal forum for att skapa
en helhetssyn inom organisationen sd som chefs-,
budget- och ekonomidagar. Hdr delas information,
utbildas och redovisas resultat for kommunens olika

uppdrag.

1 de olika kommundvergripande utvecklingsprojekt som
drivs dr det av vikt att alltid forséka fd till en forankring
och delaktighet fran samtliga forvaltningar. Under dret
har ddrfor ett nytt arbetssdtt implementerats ddr
arbetslag bildas for specifika uppdrag med deltagare
fran olika forvaltningar och verksamheter. Respektive
arbetslag leds av en arbetslagsledare som rapporterar
till  kommunledningsgrupp samt till politisk nivd.
Exempel pa arbetslag som etablerats under 2025 dr
reviderad oversiktsplan, sdkerhet samt
informationssdkerhet.

Det har tagits ett stérre grepp kring kommunikation
under det fjirde kvartalet. Externt har kommunen
marknadsfort sig i sociala medier, webb och
traditionell media. Detta for att skapa en
varumdrkeskdnnedom, stolthet och attraktion for savil
invdnare som foretagare.
Internt har forbdttringar gjorts i form av stérre
medvetenhet kring att verksamheterna har mojlighet att
marknadsfora sig sjilva savdl internt som externt.

VERKSAMHETSBERATTELSE
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UTBILDNINGSUTSKOTT

Mahmoud Al Mokdad (C) Marie Lo6f
Ordforande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottet ansvarar for barnomsorg, fritidshem,
utbildning av barn och ungdom samt utbildning av vuxna.

,

EKONOMI V

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska &ver tid generera ldgre
kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Rambudgetering med
uppfoljningsmatt

= Uppfdljning av barn/elevtal gors kontinuerligt och
samordnas med budget och budgetuppfdljning

= Kostnadslige per barn/elev fo6ljs genom utriknad
interkommunal erséttningskostnad och f6ljs dver tid.
Forandrade kundunderlag (barn och elevantal) f6ljs upp
vid varje sammantride med utbildningsutskottet.
Uppfoljning av  verksamheternas volymer och
prestationer sdsom kostnad per elev etcetera gors i
forhallande till budget och i jamforelse med liknande
kommuner. Malet &r att ligga i paritet med eller béattre
an dessa kommuner.

budgetavvikelse som

Arets  gemensamma utfall for utbildningsutskottets
verksamheter ger ett underskott pd -7,34 miljoner kronor.
En del verksamheter gar med overskott och en del
verksamheter har kostnader som overstiger budgeterade
medel. Stérre delen av underskottet beror pd
omstdllningskostnader. Under dret har omstdillning skett
enligt prioriterat och oprioriterat, en heldrseffekt har
varit omdjlig att uppnd. Anpassningsarbetet fortsdtter for
att mota ett minskande elevunderlag.

Den oppna forskoleverksamheten dr till storsta del
finansierad av statsbidrag fran Tillvixtverket (0,4 mkr)
under 2025. Forskoleverksamheten ger 6verskott till foljd
av minskat barnantal. Verksamheten stdiller stindigt om
och anpassar efter nya forutsdttningar och samarbetet
med pedagogisk omsorg ger flexibilitet samt en ekonomisk
effektivisering.

Utfallen for verksamheterna fritidshem, forskoleklass och
grundskola ger underskott. For fritidshem/pedagogisk
omsorg har budgetramen minskat med néra 1,5 miljoner
kronor fran foregdende ar, verksamhetens underskott
beror pad ldgre barnomsorgsavgifter dn budgeterat pd
grund av fdrre inskrivna elever i egen regi samt fler kipta
platser for pedagogisk omsorg. Fér verksamheterna
forskoleklass och grundskola ger

VERKSAMHETSBERATTELSE

prioriteringsforutsdttningarna for dret ett underskott
beroende pa att det inte dr mojligt att fa heldrseffekt vid
verksamheternas anpassning till oprioriterat, avvikelsen
beror sdledes pa omstillningskostnader, till storsta del
lokal- och driftskostnader gdllande Fagerhult och
Fagelfors. Férvaltningen beviljades under dret
statsbidrag for stdrkt kunskapsutveckling med totalt
7,2 miljoner kronor. Den anpassade grundskolans
overskott beror pd firre kopta platser under héstterminen
dd flera elever gdtt over till anpassad gymnasieskola.

Kopta gymnasieplatser ger dverskott pa grund av ndgot
farre platser dn budgeterat under hésten. Anpassad
gymnasieskola ger underskott till folid av fler kopta
platser dn vad som ryms inom tilldelad budgetram,
antalet platser 6kade till hostterminen dd flera elever frdn
anpassad grundskola gick over till gymnasiet.

Verksamheterna inom Hégsby Ldrcenter ger underskott,
lokalkostnaderna ryms inte inom teknisk ram och extra
medel for att ticka kostnaderna prioriterades inte infor
2025. Omstdllningskostnader gdllande tidigare svets-
utbildning prioriterades inte.

e, Budget Utfall Avvikelse
Utbildningsutskottet (kr) 2005 2005 2005
Forskoleverksamhet

Forskola 28639000 28356095 282905

Oppna forskolan 65000 27999 37001
Total Forskoleverksamhet 28704000 28384094 319906
Grundskola F-9 samt fritidsverksamhet

Fritidshem/pedagogisk omsorg 7532000 8879327 1347327

Forskoleklass 4495000 5087902 -592902

Grundskola 78530000 81973997 -3443997

Anpassad grundskola 5 545000 4844815 700 185
Total grundskola F-9 samt fritidsverksamhet 96102000 100786041 -4 684 041
Kopta gymnasieplatser

Gymnasieskola 25850000 25333316 516684

Anpassad gymnasieskola 2872000 50403660 -2168366
Total kipta gymnasieplatser 28722000 30373682 -10651682
Verksamheter inom Hogsby Lircenter

Gymnasieskola IM 4168000 4248237 -30237

Vuxenutbildning inkl SFI 4904000 6100614 1196614

Anpassad vuxenutbildning 497000 542854 45854
Total verksamheter inom Hogsby Lircenter 9569000 10891706  -1322706
Totalt Uthildningsutskottet 163097000 170435522 -7338522

Arets interkommunala ersdttningsnivd och nivd for
bidragsbelopp dr beslutad. Barn- och elevantal har
regelbundet foljts upp under dret.
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o
SERVICE/MEDBORGARE A

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda kommunikationer
och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjénster for
medborgare, foretag och besokare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmal

= Betygsresultat, resultat fran nationella prov f6ljs upp
och jamfors over tid och med nationella jamforelsetal.
Resultatforbattringar skall nés

= Obligatoriska kartldggningar for forskoleklass och
arskurs 1 f6ljs upp och jamfors dver tid

= Alla elever upplever trygghet och trivsel. Foljs upp
kontinuerligt pé utvecklingssamtal varje termin,
klassrad 3—4 ggr/termin, enkéter en gang per lasar med
mera. Nationella jamforelser gors dér det ar mojligt

= Elevhilsan ska arbeta med fokus péd forebyggande och
hélsofrimjande med stdd av EHM (struktur for
elevhalsométe)

» Uppfoljning gillande fordldrandjdhet gors inom
forskolan och inom skolan for ak 2, 5 och 8 vartannat ar

Elevers resultat i form av betyg och nationella prov foljs
upp drligen och jamfors éver tid.

Ak 3 elever som klarar alla delar av nationella proven for
dmnesprov i matematik har 6kar medan svenska och
svenska som andra sprdik har minskat. Ak 6 elever som
uppndtt betygskriterierna i alla dmnen har okat lika sd har
betygspodngen okat i svenska, matematik och svenska som
andra sprik. Ak 9 elever som uppndtt betygskriterierna i
alla dmnen har dkat likasa antal elever som dr behoriga
till yrkesprogram har ékat. Stora utmaningar kvarstdr
dock for att oka behdrigheten till hégskoleforberedande
gymnasieprogram.

Obligatoriska kartldggningar gors varje hosttermin for
forskoleklass och drskurs 1.

Frdagan om hur eleverna upplever trygghet och trivsel foljs
kontinuerligt upp i utvecklingssamtal och tas upp i
klassraden med mera. Enkdter gdllande trygghet och
trivsel genomfors minst en gdang per ldsdr. Elevhdlsan
arbetar forebyggande och hdlsofrdmjande.

Fordldrandjdheten foljs upp vartannat dr inom forskolan
och for drskurserna 2, 5 och 8 inom grundskolan.

Midlet anses ddrmed vara uppndtt.

V.4
MEDARBETARE A 3
Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mgjlighet till paverkan

VERKSAMHETSBERATTELSE

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet till
kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott samarbetsklimat
och en god arbetsmiljo, fysisk och psykosocial, for alla
anstéllda

Resultatmal

= Friskndrvaron ska vara 95 %

= De anstillda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstdllda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda ska ha
kompetensutvecklingsplan

en individuell

Ovanstaende resultatmdl foljs upp drligen i en fysisk
skyddsrond, i en HME-enkdt for alla anstdillda samt vid
medarbetarsamtal.

Friskndrvaro
Januari-december: 95,5 %

Arets HME enkit dir genomford och visar pd ett mycket

8 p )
positivt resultat med ndjt medarbetarindex for hela
organisationen.

Medarbetarsamtal — genomfors under  hdsten och
I6nesamtalen under vdren. Arets lonerevision dr
Saststdlld.

4
PROCESSER .
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart och
verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmaél

» Verksamheten anvinder sig av ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete som Overensstimmer
med Skolverkets krav

Malet anses vara uppndtt dd verksamheterna inom barn-
och utbildningsférvaltningen anvinder sig av ett
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete genom ett
utarbetat arshjul som efterfoljs och overensstimmer med
Skolverkets krav.

,‘,.
FRAMTID/UTVECKLING 3
Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal

= Alla elever ska méta en verksamhet som anvinder
modern teknik och vil anpassade lokaler for att
stimulera ldrandet och innovation. Métning sker genom
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beskrivning av skolans forutsittningar och analys av
verksamhet

= Alla elever ska hela tiden 6ka sin sprékliga forméga
genom att det prioriteras och att det planeras for det i
undervisningen. Métning sker genom analys av de tester
som gors genom lds och skriva garantin samt ovriga
beslutade uppfoljningstester

IT-verktygen dr ett hjilpmedel till den pedagogiska
undervisningen.

Elever i forskolan och drskurs F-5 har tillgang till Ipads
och Chromebooks. Elever i arskurs 6—9 inom Hogsby
kommun har tillgang till en egen dator (Chromebooks).
De eleverna i ldgre arskurser med behov av en egen enhet
har fdtt detta. Pd samtliga grundskolor i Hogsby kommun

VERKSAMHETSBERATTELSE

finns mdojlighet att ldna en klassuppsdttning med
Chromebooks som kan anvdndas i undervisningen.

Samtliga forskolor, grundskolor och fritidshem har
tillgang till smartboards. Aven pa Hogsby Lircenter finns
smartboards att tillgd.

Mdtningar och avstimningar av elevernas resultatmal
och forutsdttningar genomfors kontinuerligt i det
systematiska  kvalitetsarbetet under ldsdret samt
redovisas i den drliga verksamhetsplanen.

Vi har haft ett pagdende samarbete med Skolverket i tre
ar for att stirka kompetensen hos medarbetarna for att
oka maluppfyllelsen for vara elever i Hogsby kommun.
Detta arbete kommer fortsditta utifrdan den lagda
handlingsplanen.
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SOCIALT UTSKOTT

Diana Bergeskans (S) Susanne Winsth
Ordforande Forvaltningschef
VERKSAMHETSOMRADE

Sociala utskottet ansvarar for myndighetsutovning och
verkstillighet enligt, socialtjdnstlagen (SoL) och
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), Hilso- och sjukvardslagen (HSL) inom
verksamheterna dldreomsorg, individ och
familjeomsorg, socialpsykiatri och
funktionshinderomsorgen. Utskottet ansvarar dven for
hdlso- och sjukvardsinsatser enligt géllande
hemsjukvardsavtal, alkoholhandldggning, samt stdd-
och méltidsverksamheterna.

For att mojliggdra bdsta mdjliga nytta for vara
samhéllsmedborgare har forvaltningen &ven ett nira
samarbete med Region Kalmar och 6vriga kommuner
ilénet i olika former. De samverkansavtal som finns ar
sydostjouren, familjeritt, familjeradgivning,
alkoholhandlaggning  och  personligt  ombud.
Forvaltningen samarbetar dven bade internt och
externt genom  familjecentralen, vard- och
omsorgscollege samt olika nétverks forum.
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EKONOMI

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

= Kommunala investeringar ska over tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmal

= Verksamheten skall bedrivas sa att ett nollresultat
eller ett overskott i forhallande till tilldelad
budgetram kan uppnds. Vid negativ avvikelse ska en
atgirdsplan tas fram, pa hur utskottet ska ta itu med

underskottet, som sedan ska redovisas for
kommunstyrelsen
= Rambudgetering med budgetavvikelse som
uppfoljningsmatt

= Verksamheterna ska systematiskt folja upp, redovisa
och konsekvensbeskriva ekonomin for sin verksam-
het.

Det sociala utskottets verksamheter visar ett positivt
resultat om 6,1 mkr vid arets slut. Den storsta negativa
avvikelsen mot budget &r inom individ- och
familjeomsorgen, totalt ett underskott om 1,3 mkr, dar
framst institutionsplaceringskostnaderna for barn &
unga samt vuxna varit hoga. Men 3,8 mkr av
placeringskostnaderna har finansierats med hjilp av
statsbidrag. Vidare har det varit en bemanning med

VERKSAMHETSBERATTELSE

hyrsocionomer under januari-mars for att kunna klara
av utrednings- och mottagningsarbetet av barn & unga
samt vuxna. 2 mkr i statsbidrag har finansierat
personalkostnader. Forsorjningsstodskostnaderna har
minskat under éret. Tack vare detta visar ekonomiskt
bistand ett positivt resultat om 294 tkr vid érets slut.

Gruppbostidderna LSS visar ett underskott om 1,1 mkr
till foljd av Gveranstéllning samt sjukfranvaro. LSS
verksamheterna ldmnar ett 6verskott om 2,3 mkr, till
foljd av tvd nya beslut avseende assistansersittning,
samt att ett drende har avslutats. Sarskilt boende visar
ett 6verskott om 3,8 mkr vid arets slut. Framst till f61jd
av forsiljning av platser till Oskarshamn. Aven
overskott fran ett generellt statsbidrag pa 1,2 mkr som
¢j nyttjats.

Hemtjinsten visar ett 6verskott om 609 tkr vid arets
slut. Cirka 970 tkr av l6nekostnaderna har finansierats
av statsbidrag. Kommunal primérvard visar ett
overskott om 579 tkr. Overskott &r till foljd av ett
generellt statsbidrag diar 466 tkr ej har nyttjats.
Overanstillningar har finansierats av statsbidrag med
2 mkr.

Administrationen visar ett dverskott om 1,3 mkr, till
foljd av att statsbidrag finansierat 1,8 mkr av
l6nekostnaderna.

Bade maltid- och stddverksamheterna har ett Gverskott
motsvarande 388 tkr och 782 tkr. Overskottet har

fordelats ut i1 verksamheterna inom barn- och
utbildningsforvaltningen samt socialforvaltningen.
. Budget Utfall ,
Sociala utskottet (kr) Avvikelse
2025 2025
Personlig service LSS 8311849 5991259 2320590
Omsorg gruppbostader 23 566 644 24690 833 -1124 189
31878493 30682092 1196 401
Bemanningsenheten 3819250 4060 415 241165
Sirskilt boende 60986 011 57136233 3849778
Hyror Regionens lokaler 1662 000 1026977 635023
Hemtjanst 32866047 32257252 608 795
Kommunal primérvard 19 140 863 18 561 506 579357
Dagverksamhet (lokalhyra samt foreningsbidrag) 253133 228 549 24584
Folkhalsa 639000 575471 63529
Administration SU 10966 318 10392 353 573 965
Totalt Vird, behandling & service 130332622 124238756 6093 866
Individ- och Familjeomsorg
Institutionsvird o Familjehemsvard 15124928 16215008 -1090 080
Socialkontor inkl dppenvard 19300172 19822 806 -522634
Familjerddgivning o Familjertt 738000 755777 -17777
Ekonomiskt bistand 5615040 5321317 293723
Totalt Individ- och Familjeomsorg 40778 140 42114908 -1336 768
Ensamkommande samt admin flykting
Massflyktingar UKA 0 -18913 18913
Ensamkommande barn 0 -89 923 89923
Total Ensamkommande 0 -108 836 108 836
Maltid- och stidverksamhet
Maltidsverksamhet 0 0 0
Stddverksamhet 0 0 0
Totalt sociala utskottet 202989255 196 926 921 6 062 335
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SERVICE/MEDBORGARE
Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska verka for goda

kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahalla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemdtande

Resultatmal

= 85 % av malgruppen, som har sjukvard i hemmet,
ska uppleva att de ar delaktiga i varden

= 80 % av malgruppen inom &ldreomsorgen ska
uppleva att de ar trygga och har en delaktighet

= 80 % av madlgruppen, inom LSS, ska uppleva
trygghet, delaktighet och sjdlvbestimmande

= 80 % av eleverna i skolan ska uppleva att de dr ndjda
med matsituationen

= 85 % av kunderna ska uppleva bra stadkvalitet

= Utredningar ska minskas med 10% genom att
erbjuda flera insatser pad servicenivd — dvs utan
bistandsbeslut, sdsom skolsociala team,
ungdomsmottagning, familjecentralen.

72 % av de 32 tillfragade personerna som har sjukvard
i hemmet upplever att de dr delaktiga i varden. Mélet
uppnas inte.

61 % av ecleverna ar ndjda med maten, 68 % med
miljon och 90% med bemdtandet. Malet uppnas inte.

88% av de édldre i é&ldreomsorgen upplever sig
mycket/ganska trygga enligt Socialstyrelsens rapport
om vad de dldre tycker om dldreomsorgen

97% av de édldre i dldreomsorgen upplever ett bra
bemdtande enligt Socialstyrelsens rapport om vad de
dldre tycker om dldreomsorgen. Malet anses uppnatt.

Mitning for den aktuella perioden har inte genomforts,
resultat saknas. Mélet uppnas inte.

100 % av kunderna upplever en bra stiddkvalitet. Malet
uppnas.

Antalet utredningar har minskat med ca 2,5%, malet
uppnas inte.

I—a

MEDARBETARE 3

Inriktningsmal

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstillda i Hogsby kommun ska ges mojlighet
till kompetensutveckling

VERKSAMHETSBERATTELSE

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= 90 % av alla tillsvidareanstdllda medarbetare
medverkar vid medarbetar- och 16nesamtal under
2025

= Alla tillsvidareanstillda erbjuds en individuell
kompetensutvecklingsplan

* Minska personalomséttningen, att minst 90 % av
anstéllda arbetar kvar inom IFO

Minst 90% av alla tills vidare anstdllda medarbetare
har medverkat vid medarbetar- och I6nesamtal och alla
har erbjudits en kompetensutvecklingsplan. Som ett
stod i utformning av kompetensutvecklingsplan for
anstéllda har en kompetensutvecklingsplan faststéllts.
Malet anses uppnatt.

Personalomséttningen inom individ- och
familjeomsorgen har minskat i relation till féregaende
ar men malet uppnas inte.

o

PROCESSER A 3

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal
= Inf6éra minst en e-tjanst under 2025

Under 2025 har ingen e-tjanst inforts men Okad
digitala mdjligheter har skett genom inférande av
appen Viva medborgare.

Vo4

FRAMTID/UTVECKLING A 3

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmil
» InfGra minst en e-tjanst under 2025

Under 2025 har ingen e-tjanst inforts men Okad
digitala mojligheter har skett genom inforande av
appen Viva medborgare. Arbete har under 2025
paborjats med séker digital kommunikation (SDK).
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MILJO OCH BYGGNAMND

Yvonne Hagberg (S)
Ordférande

Magnus Jonsson
Miljo- och byggchef

MILJO OCH BYGGNAMNDENS UPPGIFTER

Némnden fullgér kommunens myndighetsutévande
enligt vad som i sédrskild lagstiftning anges for miljo-

och  hilsoskyddsomrddet  enligt  miljobalken,
livsmedelsfragor enligt livsmedelslagen, avfall och
renhéllning enligt miljobalken och

renhéllningsordningen, naturvard och skydd mot
olyckor enligt miljobalken, bygglovsverksamheten
enligt plan- och bygglagen samt kommunens plan- och
strandarbete som regleras i plan- och bygglagen och i
miljobalken. Milj6- och byggndmnden har dessutom
ansvar for tillsyn av detaljhandelns tobak-, folkols- och
lakemedelsforsdljning. Fran 1 januari 2025 &tertog
ndmnden sitt tidigare namn som den hade fram till
2004.

Miljo- och byggnidmnden beslutar med stdd av lagar
och forordningar i drenden som beror enskilda, foretag
och kommunala verksamheter. Sedan 2023 aterfinns
kommunens arbete med bostadsanpassning inom
ndmndens ansvarsomrdde. Ndmnden arbetar efter
reglementen  faststdllda  och  antagna  av
kommunfullméaktige.

Till milj6- och byggndmnden finns en forvaltning;
miljé- och byggkontoret till vars verksamhet dven hor
delar som utfors pa uppdrag och pé delegation av
kommunstyrelsen. De uppdrag som utfors dar ar
arbetet med kommunens mark-, arrenden- och
exploateringsfragor samt arbetet med kommunens
klimat- och héllbarhetsfragor enligt nationella
miljomal och inom Agenda 2030-uppdraget.

VERKSAMHETEN I KORTHET

Arbetet med tillsynen pa miljosidan har fortldpt under
aret. En tillsynsplan enligt miljobalken &r uppdaterad,
och det arbetas 16pande med den.

I vanliga fall brukar bergvirmeansokningar vara
relativt vanliga pa miljosidan men dessa har minskat i
antal under &ret. En myndighetsgemensam tillsyn
tillsammans med polismyndigheten, arbetsmilj6- och
skatteverken gjordes under hdsten, vilket var mycket
positivt. Kontrollkdp av tobak gjordes och resultatet
var bra nir det géller Hogsbys butiker och det fick dven
ett visst mediaintresse. P4 hélsoskyddssidan har
rekrytering av nya skadedjursskyttar/kommunjigare
gjorts och intresset har varit stort. Fram till 2028 har
nimnden nu fyra 1 stillet for tidigare tre
kommunjédgare knutna till sin verksamhet.

Nir det giller planarbetet har fokus varit pa tva
planomraden dir en blev aterremitterade av

VERKSAMHETSBERATTELSE

kommunfullméktige. Nér det géller Hogsby tdtort har
fokus varit pa detaljplanen vid Ringvdgen och den
andra vid Hogsby terminalomrade. Plan- och
stranddrenden har varit nagot fler under 2025 &n vad
det var under 2024.

Under éret har det varit lite bygglovsdrenden. De som
varit har framst géllt kaminansdkningar och mindre
andringsdrenden. Det har varit mer rddgivning och
mindre smairenden. Under éret har d&ven besoks- och
telefontider inforts. Fran och med juli har nya
byggregler fran Boverket tritt i kraft som ersatt de
tidigare BBR (Boverkets byggregler). En av de storsta
fordndringarna pa plan- och byggomradet har skett
under aret nir dven en ny plan- och bygglag tridde i
kraft 1 december  2025. Riktlinjer  och
arbetsanvisningar har invéntats fran de statliga
myndigheterna och kommer &ven fortlopande att
arbetas med under ndstkommande ar.

I april slutade forvaltningens byggkoordinator och
tjansten har darefter varit vakant. En ny GIS-ingenjor
har rekryterats och den tilltradde sin tjénst under april
ménad. Kommunens kartsystem Geosecma har
uppdaterats till i princip ett nytt grinssnitt dir &ven nya
moduler har tillkommit. Miljé- och byggndmnden ar
nu kommunens systemégare till detta system och det
har medfort en stor forédndring och gjort ansvarsfragan
for systemutvecklingen tydligare &n tidigare.

Under éret har forbittringsarbetet med myndighetens
rutiner och klargdranden fortlopt. Likasd har
kommunens digitaliseringsgrupp fortlopt sitt arbete for
att under hosten avslutat sitt uppdrag.

EKONOMI A 3

Inriktningsmal

* Hogsby kommun ska ha en god forvaltning och ett
effektivt nyttjande av Dbefintliga resurser och
tillgdngar

= Hogsby kommuns soliditet ska forbattras dver tid

» Kommunala investeringar ska Gver tid generera
lagre kostnader och hogre kvalitet

Resultatmil

= Rambudgetering
uppfoljningsmatt

» Milj6- och byggnidmndens taxor ska uppdateras
arligen

med budgetavvikelse som

Forvaltning ldmnar ett Overskott pad 688 tkr for
bokslutet 2025. Den huvudsakliga orsaken till
Overskottet dr att bidraget for bostadsanpassning inte
ligger med nagot storre underskott. Likasa ligger en
vakant tjanst kvar under aret, dd byggkoordinatorn
slutade i april, vilket &r en anledning till dverskott
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gentemot budget. Forvaltningen har dven haft tva
fordldraledigheter som gor att budgeten gér med
overskott.

En allmén é&terhdllsamhet vad géller inkop, enligt
beslut 1 KS under varen, dr dven det en av orsakerna
till att forvaltningen varit restriktiv med inkop. I
nedanstdende tabell visas ndmndens resultat.

Milj- och byggnéimnd (kr)

Plan & Bygg

211 Miljo- och byggchef 826950 773041 53909

212 Fysisk planering 675664 474170 2014%

213 Bygglov 1116716 912871 203843

214 Geografisk information 1412846 1327356 85490

215 Mark arrende exploatering 171876 64117 107759
Totalt Plan & Bygg 4204052 3551555 652497
Miljé & hélsoskydd

261 Miljd & hillsoskydd, myndighetsutovning 1204279 1139606 64 673

263 Miljo,hilsa o hallbar utv 499609 443672 55997

267 Alkoholtillstind 23000 43290 2029
Totalt Milj6 & hilsoskydd 1680948 1539988 140960
Bostadsanpassning

514 Bostadsanpassning 592000 697029 105029
Totalt Bostadsanpassning 592000 697029 105029

0477000 5788572 688428
o
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Totalt Milji- och byggverksamheten

SERVICE/MEDBORGARE

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska verka for goda
kommunikationer och en utvecklad infrastruktur

= Hogsby kommun ska tillhandahélla tjanster for
medborgare, foretag och besdkare med en hog
serviceniva av god kvalité och ett gott bemotande

Resultatmil

= Miljo- och byggkontorets forhallande gentemot
kunderna priglas av kompetens. All handldggning
sker med utgangspunkt fran att kunderna ska kénna
att man blivit bra bemétt och fatt en god végledning
i sitt drende samt en god forstaelse for de eventuella
beslut som fattats av milj6- och byggndmnden

= Miljo- och byggkontoret efterstrivar hog
tillgénglighet for sina kunder och korta
handlaggningstider. ~ For  att  snabba  pa
handldggningen och  kvalitetssdkra  drende-
hanteringen har miljo- och byggnidmnden en
forvaltningsanknuten e-post
(miljoochbygg@hogsby.se)

VERKSAMHETSBERATTELSE

= Milj6- och byggkontoret uppdaterar hemsidan
regelbundet med aktuella dokument, blanketter och
lattillgdnglig information for att underlétta for alla

= Mojlighet att skicka in blanketter elektroniskt ska
oka

Handldggning och radgivning samt bemoétande sker pa
ett professionellt sdtt. Nér det géller fragor inom
myndighetsutdvning har foretag i Hogsby svarat pa en
enkat hur de upplevt handldggningstid, vigledning vid
tillstandsgivning samt om det dr ldtt att komma i
kontakt med en handldggare. Svaren fran foretagen har
varit att de tycker att kontakterna i dessa frdgor har
upplevts som relativt bra.

Under aret har  diskussion  tagits med
naringslivsutvecklaren om att myndigheten kan skicka
ut svarsformuldr via QR-koder och ett utkast for det
finns framtaget, vilket kommer att borja anvéndas
under 2026.

Hemsidan har uppdaterats och arbetet
meddigitalisering m blanketter, har fortskridit under
aret.

P
MEDARBETARE A 3

Inriktningsmal

= Alla anstéillda i Hogsby kommun ska kénna sig
delaktiga och ges mojlighet till paverkan

= Alla anstéllda i Hogsby kommun ska ges mdjlighet
till kompetensutveckling

= Hogsby kommun ska verka for ett gott
samarbetsklimat och en god arbetsmiljo, fysisk och
psykosocial, for alla anstéllda

Resultatmal

= Friskndrvaron ska uppga till 95 %

* De anstdllda i kommunen ska uppleva en god
arbetsmiljo

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha haft
medarbetar- och 16nesamtal varje ar

= Alla tillsvidareanstillda medarbetare ska ha en
individuell utvecklingsplan

= Medarbetare &r delaktiga i att planera verksamheten
och ldgger dérefter under eget ansvar upp arbetet
under aret

= Atgirdsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete ska
tas fram

97,7 % var frisknarvaron under 2025 vilket &r en liten
forsémring gentemot 2024. Personalsituationen har
fordndrats genom att nidmndens byggkoordinator
slutade i april och under samma manad borjade
ndmndens nya GIS-ingenjor sin anstéllning. Pa miljo-,
livsmedel- och hélsoskyddsverksamheterna  &r
arbetsbelastningen fortsatt hog, vilket gjort att
upplevelsen géllande arbetsmiljon pa forvaltningen
har periodvis upplevts som anstréngd.

Ho6gsby kommun
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Individuella kompetensutvecklingsplaner &r framtagna
och har diskuterats under medarbetarsamtal. Alla
medarbetare har blivit erbjudna béde ett 16ne- och
medarbetarsamtal.

Arbetet med en handlingsplan f6r medarbetarenkéten
ir framtagen under &ret. Aven tider for grupp- och
teamutveckling har bokats tillsammans med
kommunens strateg. Detta arbete kommer att fortsitta
dven under nidsta ar Detta utvecklingsarbete har
upplevts som positivt av flera medarbetare.

P
PROCESSER \ 2

Inriktningsmal

= Hogsby kommun ska utvecklas langsiktigt hallbart
och verka for en effektiv utveckling inom respektive
verksamhet

Resultatmal

= Milj6- och byggndmnden faststiller arligen en
verksamhetsplan som f6ljs upp tva ganger per ar diar
héllbarhet och utveckling ingar

= Namnden tar fram en plan for hur arbetet ska
utvecklas inom forvaltningen med riktlinjer for
handldggning, rutiner for olika &renden och
prioriteringar

Verksamhetsplan och miljo- och byggndmndens
interna kontroll for 2025 har det arbetats med under
aret. En ny verksamhetsplan for 2025 har tagits fram
och &r beslutad av kommunfullméktige dar milj6- och
byggniamndens globala mal &r identifierade utifran
verksamhetens vision och vardegrund. .

]_?‘
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FRAMTID/UTVECKLING

Inriktningsmal
= Hogsby kommun ska vara en attraktiv kommun for
ménniskor och foretag

Resultatmal

= Milj6- och byggndmndens ansvar ligger i att tillse att
ménniskors nidrmilj6 och hilsa skyddas. Arbetet
bidrar till en attraktiv kommun dir god bebyggd
miljo giller med rent vatten, rekreationsmdjligheter
och en giftfri miljo

= Ett bra planarbete med nya detaljplaner och
uppdatering av gamla planer dr en forutséttning vid
lokalisering av foretag och bostdder

= For foretag &r det viktigt att personalen pa
forvaltningen &r vilutbildad och kan vara ett bra
bollplank for foretagaren.

= Samverkan  ska  ske
néringslivssamordnare

med kommunens

Kdrnverksamheten arbetar med att se till att lagkrav
uppfylls, bade for privatpersoner och foretag.
Detaljplanarbete fortsdtter och gors i samarbete med

VERKSAMHETSBERATTELSE

bdade  Samhillsservice och  teknikforvaltningen,
Hogsby kommun och Hogsby Bostads AB.

Miljokontoret har, precis som tidigare, deltagit i
Miljosamverkan sydosts temadagar, projekt och
utbildningar samt fatt ta del av deras material vilket
bidrar till utékad kompetens och bdttre radgivning.

Under  dret har  forvaltningen  deltagit i
Byggsamverkan Kronobergs och Blekinges arbete.
Férdelen med det har varit att byggnadsinspektiren
har kunnat delta pad diskussions- och utbildningsforum
kopplade till bygglovsarbetet.

Samverkan med kommunens ndringslivsutvecklare
fortgar vilket pabérjades redan under 2022 dédr manga
gemensamma fragor som berér bdade mark- och
byggsidan belyses.

Miljo- och  byggkontoret  har  deltagit pad
Paradismarknaden i Fagerhult  och  pd
Botterumsmdssan i Ldngemdla. Planverksamheten
Sfortsdtter tillsammans med Kommunledningskontoret i
kommunen pdgdende arbete med ortsdialoger for att
fanga in utvecklingsomrdden i kommunens fortsatta
arbete.
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