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EKONOMISK UPPFOLINING

OMVARLDSANALYS

Kommunens ekonomiska forutsdttningar péaverkas
stindigt av fordndringar i omvérlden. Det kan vara
fordndringar internationellt ndr det géller det
ekonomiska ldget, konjunkturliget 1 Sverige,
arbetsmarknadens utveckling samt utvecklingen for
Sveriges viktiga exportmarknader runt om i véarlden.

Bedomningar av ekonomiska nyckeltal nedan &r
hamtade fran SKR:s cirkuldr april 2026, SKR:s
ekonomirapport frdn oktober 2025, samt Riksbankens
penningpolitiska rapport.

SAMHALLSEKONOMI

Svagare omvérldskonjunktur och mindre gynnsamma
handelsforhéllanden fortsétter ddmpa efterfragan pa
svensk export enligt SKR.

Utsikterna for svensk tillvixt vilar darfor pa inhemsk
efterfrdgan, déar hushéllen utgdér motorn. Sedan april
2025 har stdmningsldget bland hushéllen gradvis
forbéttrats, trots ett fortsatt osdkert geopolitiskt lage.
Stigande realloner, lagre bolanerdntor och en
finanspolitik som stdrker hushéllsekonomin talar for
okad optimism och konsumtion under 2026 och 2027.

Inflationen véntas bli forh6jd i &r men véntas mildras
nista ar, pa grund av konflikten i mellandstern. Med
konjunkturdterhimtningen okar efterfrigan pa
arbetskraft. Antalet sysselsatta och arbetade timmar
sjunker ndgot 2026 men vintas 0ka under 2027,
arbetslosheten fortsétter 6ka i a&r men minskar déirefter.
Starkare arbetsmarknadsldge gynnar det kommunala
skatteunderlaget som 2027-2029. I reala termer &r
aterhdmtningen som starkast 2025, da den léga
inflationen 2024 ger minskade kostnader for
kommunala avtalspensioner.

Flera omstindigheter talar for att ekonomin ror sig mot
ett nytt normalldge dér prisnivéer, loneutveckling och
ranteldget ligger pad hogre nivéer dn vad som gillde
fore pandemin och kostnadskrisen. De kommande aren
innebédr didrmed anpassningar till en ny ekonomisk
verklighet for alla.

PENSIONSKOSTNADER

SKR berdknar att kommunernas och regionernas
kostnader for avtalspensioner minskade kraftigt 2025.
Minskningen beror i stor utstrdckning pa en ldgre
upprakning till foljd av att inflationen har sjunkit till
en niva i linje med Riksbankens mal. Uppréikningens
storlek avgors av inflationen i juni aret innan.

I ar véntas kostnaderna minska med cirka 8 miljarder
kronor och sedan vara i det ndrmaste ofbridndrade
2027. Denna betydligt lugnare utveckling hénger till
stor del ihop med att inflationen stabiliserats ndra
tvaprocentsmaélet. Prognosen 4r att inflationen fortsatt
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kommer att ligga kvar nira malnivan vilket ddrmed
bidrar till fortsatt stabila pensionskostnader de
nirmaste aren. Det finns dock betydande ekonomiska
och geopolitiska risker i var omvérld, som exempelvis
utvecklingen i Mellandstern, som snabbt kan dndra
denna bild.

INFLATION OCH RANTA

Riksbanken har som mal att inflation ska var 2 % per
ar matt som KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta). Inflationen ndrmar sig malet samtidigt som
konjunkturen &r svag.

I mars i ar uppgick KPIF-inflationen till 1,6 % vilket
ar lagre jamfort med 2,3 % i april 2025.

SKR:s prognos for helaret 2026 ar att KPIF-inflationen
hamnar pé 1,8 % for att darefter oka till 1,9 % 2027.

Riksbankens styrranta ligger for narvarande pé 1,75 %.
Riksbanken har varken hojt eller sénkt styrrdntan
hittills i &r. Trots den markanta uppgangen i
drivmedelspriserna  (och raoljan) berdknas inte
inflationen i Sverige bli ndmnvirt hég i ar enligt SKR.
En tdmligen ldg kédrninflation samt den halverade
livsmedelsmomsen (frén och med april ménad) bidrar
till att halla emot effekterna av hoga energipriser.
Inflationsimpulsen fran energipriserna avtar nista ar,
men da blir kdrninflationen desto hogre. Samtidigt blir
ddmpningen fran den sidnkta livsmedelsmomsen klart
lagre 2027 (jamfort med helaret 2026). Sammantaget
stiger KPIF-inflationen nidgot mellan 2026 och 2027.
Uppgangen for KPI-inflationen dessa ar blir storre med
anledning av stigande bostadsrintor.

SYSSELSATTNING

Aktuell prognos visar att uppgéngen i sysselséttningen
har skjutits fram jamfort med foéregdende prognos.
Bidraget fran 16nesumman 4r ddrmed 0,3
procentenheter svagare 2026 men aterhdmtas till storre
del under 2027 och 2028. Detta dverensstimmer med
revideringen av konjunkturforloppet i dvrigt.

Prognos indikatorer 2026 2027 2028 2029

BNP 23%  2,6% 1.8%  1.8%
Sysselsattning, tim. 0,9% 1,4% 0,9% 0,4%
Arbetsloshet 8,6% 18% 15% 74%
KPIF 1,8% 1,9% 2,5% 2,0%
Styrranta 1,75% 2,00% 2,25% 2,25%

Killa: SKR och Riksbanken

SKATTEUNDERLAG

Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad
okning av skatteunder-laget 2025-2029 som é&r 0,3
procentenheter ldgre jimfort med den prognos som
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publicerades i februari. Nedrevideringen tillskrivs
prognosen for 2025 som dr nedreviderad med 0,3
procentenheter  avseende  Ovriga  poster  &n
16nesumman.

Aktuell prognos visar att uppgangen i sysselséttningen
har skjutits fram jamfort med foregédende prognos.
Bidraget frdn I0nesumman &dr darmed 0,3
procentenheter svagare 2026 men aterhémtas till storre
del under 2027 och 2028. Detta dverensstimmer med
revideringen av konjunkturforloppet i 6vrigt. Detta
innebér en upprevideringen av skatteunderlaget nista
ar som berdknas hamna pd 0,3 procentenheter.
Skatteunderlaget revideras upp 0,1 procentenheter
2028, foljt av en lika stor nedrevidering 2029. Detta
foljer av motsvarande revidering av 16nesumman.

BEFOLKNING

Aven under 2025 minskade befolkningen i Hogsby
kommun. Vid Aarsskiftet var befolkningen 5 134
personer, vilket & en minskning med 187 personer
jamfort med 2024. Under érets forsta tre manader har
befolkningsutvecklingen varit ~ negativ och
befolkningen har minskat med 38 (66) personer.

Under perioden januari till mars har 3 barn fotts i
kommunen medan 16 personer har avlidit.
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ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten i Kalmar lan uppgick i mars till 6,7 %.
Den totala arbetslosheten i Hogsby kommun uppgick
vid samma tidpunkt till 7,9 (9,6) %, vilket &r den nést
hogsta siffran bland kommunerna i lénet. Lagst
arbetsloshet har Morbyldnga kommun som har en
arbetsloshet pa 3,8 ( 4,0) %.

Arbetslosheten i riket uppgick till 9,7 % (8,9 %) per
2026-03-31.

KOMMUNALSKATT

Infor 2026 var det ingen kommun i ldnet som hdjde
kommunalskatten. Genomsnittlig kommunalskatt i
lanet &r for 2026 22,0 %.

For riket som helhet &r den genomsnittliga
kommunalskatten 20,71 %.

Kommunalskatt 2026 Kalmar lin

Kommun Kommun
Vistervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylinga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsas 21,93 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36
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STYRNING OCH MAL

STYRNING OCH KONTROLL

Grunden for den ekonomiska styrningen &r
lagstiftningen inom omradet, frimst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Dérutdover ldmnar Rédet for
kommunal redovisning rekommendationer  for
sektorns redovisning.

Styrning av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd &r en stor utmaning. Det
grundldggande syftet med styrningen dr samordning
och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. De &vergripande strategierna och
maélen for kommunkoncernens arbete dr framtagna i
syfte att forverkliga Hogsby kommuns vision —
Framdtanda i en nytinkande landsbygd samt de
overgripande malen.

Kommunens &vergripande mal ar en del av visionen
och giller under samma tidsperiod. De dvergripande
maélen bryter ner visionen i tre delar som forklarar vad
kommunen behover ta hansyn till for att nd visionen.
De 6vergripande malen har sin grund i det som Hogsby
kommun har identifierat som viktiga utifrdn de
samhillsutmaningar som finns bade lokalt, nationellt
och globalt. Dessa tre delar éar:

e En stolt kommun — Vi vill skapa ett starkt
varumérke

e Latt att leva héllbart — Vi vill arbeta for att
mota kompetensforsorjningen

e Livslang utveckling — Vi vill ha invénarna i
fokus

Agenda 2030 och de 17 globala mélen fo6r hallbar
utveckling finns som ett Gvergripande paraply och
paverkar samtliga verksamheters uppdrag.

Var vision - Framitanda i en nytinkande
landsbygd

Kommunfullmiktige beslutade 2025 om kommunens
nya vision. Visionen beskriver ett Onskat lige for
Hogsby kommun 2040. Under arbetet med visionen
bildades det en parlamentarisk arbetsgrupp dir en
representant fran varje parti deltog. Varje parti stod
bakom visionen i den parlamentariska gruppen.

Visionen speglar det som framkom i alla de forum dér
information inhdmtades och géller fram till 2040.

e Ord som mojligheter och potential forekom
frekvent i alla forum och har omvandlats till
ordet framatanda.

e Nytidnkande syftar till de utmaningar som
finns och att vi maste tdnka i nya banor for att
mota dem. Aven att vi vilkomnar nya idéer
och  vagar ligga i framkant i
forandringsarbetet.

APRIL 2026

e Begreppet nytinkande landsbygd visar pé att
vi vill framhdva att vi &r stolta Over vér
landsbygd. Har ar det fullt av liv med
landsbygdspuls. Det syftar ocksa till de
ménga egenforetagare och foreningar som
gor bygden levande.

Verksamhetsplanens fyra fokusomriden

Niésta steg i kommunens styrmodell dr fokusomraden.
Fokusomraden finns for att ge en tydligare bild av den
politiska viljeriktningen med maélséttningen att de ska
gélla minst tvd mandatperioder. Fokusomradena &r
ytterst specifika for Hogsby kommun och pekar pa
inom vilka omradden som den politiska ledningen vill
framhéva, satsa pa och investera i.

e  Hallbar ekonomi — ansvarsfulla investeringar
skapar trygghet

e Attraktivt och vdlkomnande — en attraktiv
kommun for boende, arbete och fritid som vi
kan vara stolta over

e Innovativ landsbygd — tillsammans med
andra aktorer och satsning pa niringslivet
skapar vi en nytdnkande landsbygd

e Hogkvalitativ vélfard — Nyfikenhet pa vara
invanare och pa nya sétt att bedriva vélfard
skapar en hog kvalitet

Ur visionen har fyra strategiska fokusomraden skapats:

Hallbar ekonomi

Attraktiv och vilkomnande
Innovativ landsbygd
Hogkvalitativ valfard

For varje fokusomréade identifieras vilka faktorer som
dr drivande for att uppna den visiondra malbilden samt
vilka fordndringar som tar oss dit pa kort respektive
lang sikt. Utifran faktorer och fordndringar faststélls
lang- och kortsiktiga mal for att kunna se om
koncernen ar pd védg i rdtt riktning och mot den
visiondra malbilden i ritt takt och med rétt kvalitet.

T UANGSIKTIGA

GLOBALA MAL N

DELMAL " INDIKATORER > NYCKELTAL

Agenda 2030 ska vara en integrerad del av Hogsby
kommunkoncerns verksamhetsplan och samtliga
langsiktiga ~mal som  dr  faststillda av
kommunfullmiktige ska vara kopplade till Agenda
2030:s 17 globala mal for hallbarhet. Detta for att fa en
naturlig koppling for verksamheten mot de globala
mélen men ocksa for att sékerstélla att vi aktivt bidrar
till de globala hallbarhetsmélen.

For att kunna se om kommunkoncernen &r pa ritt vag
mot de langsiktiga malen over tid bryts dessa i vissa
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fall ned till delmal. Relevanta indikatorer med
nyckeltal kopplas till samtliga mal.

Syftet med de langsiktiga malen med delmal &r att
dessa ska sitta fardriktningen for kommunkoncernen.
Det ska skapa samsyn runt véra gemensamma
maélbilder och ge verksamheten forutsittningar till
helhetsperspektiv, att samverka dver organisatoriska
grinser och genom medarbetarnas engagemang
utveckla arbetssétt och vaga ténka nytt.

Mal, nyckeltal och av kommunfullmiktige faststéllda
uppdrag  f6ljs upp och rapporteras till
kommunfullméktige varje tertial. Genom att ldra av
utfallet  fran  verksamheternas  arbete  far
kommunkoncernen forutséittningar att agera pa rétt
sitt. ”Har vi, eller kommer vi att nd forvantat resultat?”
Aven ett bittre resultat dn forvintat dr viktigt att ldra
av och forstd. Lardomarna frén resultaten blir ett
viktigt bidrag till nésta planeringsfas.

Langsiktiga mal

I styrmodellen beskrivs de omraden som politiskt har
utpekats infor varje budgetar som langsiktiga mal.
Dessa mal giller 1-4 ar beroende pa omfattning,
viljeriktning och rddande samhéllsklimat. De
langsiktiga malen &r de som nérmast och mest konkret
styr kommunens verksamheter. Varje fokusomrade har
1-3 langsiktiga mél och varje l&ngsiktigt mal har en
indikator knuten till sig. Indikatorn framgéar i den
verksamhetsplan som tas fram av kommunstyrelsen
och foljs upp varje ar enligt den modell som
kommunen anvinder. Nedan foljer de langsiktiga mal
som togs fram infor budget 2026.

Fokusomride hillbar ekonomi

God ekonomisk hushéllning:

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning
ar att det finns balans mellan l6pande intdkter och
16pande kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor
dérfor inte oka i snabbare takt &n skatteintdkter och
statsbidrag.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner;
att hushalla i tiden samt att hushalla 6ver tiden. Det vill
sdga att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt
samt att vidga verksamhetens behov nu mot
verksamhetens behov pa lidngre sikt. Vidare har
begreppet god ekonomisk hushallning bade ett
finansiellt- och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebédr bland annat att
varje generation sjilv ska bédra kostnaderna for den
service som den konsumerar, det vill siga ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar
sikte péd att kommunen maste bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt for att
kunna skapa forutsittningar for en god ekonomisk
hushallning.

EKONOMISK UPPFOLINING

Kontinuerliga uppf6ljningar samt tertialbokslut syftar
till att identifiera hur vl kommunen lever upp till god
ekonomisk hushéllning.

Léngsiktig hallbar resultatniva:

Genom att uppna ett positivt ekonomiskt resultat dkar
mdjligheten  att kommunen kan finansiera
investeringar med egna medel och dirmed utan
nyupplaning. Overskott 4r mojligt om kommunens
verksamheter dr effektiva och fokuserar péa
grunduppdraget och  arbetar med stindiga
forbattringar. Effektivitet méts genom att skapa en sa
bra verksamhet som mdjligt med sé lite resurser som
mojligt.

Soliditeten:

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor
andel av kommunens tillgdngar som har finansierats
med egna medel. Detta nyckeltal syftar till att bedoma
kommunens betalningsformaga pa ldng sikt. Om
soliditeten okar har en storre andel av investeringarna
finansierats med egna medel d4n med lan, vilket &r en
forutséttning for att uppné god ekonomisk hushallning.

Investeringar:

Hogsby kommun har stora investeringbehov framéver
pa flera omrdden dér investering inom vatten och
avlopp och i fastigheter &r ndgra exempel.
Utgangspunkten &r att samtliga skattefinansierade
investeringar ska finansieras wutan nyupplaning.
Investeringar som definieras som langsiktiga och
strategiska kan finansieras med ldnade medel om
investeringen beror pé befolkningsutvecklingen.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna visar hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
arets resultat plus &rets avskrivningar. 100 procent
innebér att kommunen kan sjdlvfinansiera samtliga
investeringar som genomfors under aret, vilket i sin tur
innebar att kommunen inte behdver lana till
investeringarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme stérks.

Fokusomréde attraktiv och vilkomnande

Attraktiv kommun for alla att bo och leva i:

Hogsby kommun ska ha en tillvaxt som ar hallbar sdvil
ekonomiskt som socialt, kulturellt och miljomassigt. I
kommunens strategiska samhillsplanering &r god
mark- och planberedskap en viktig framgéangsfaktor
for att gora kommunen attraktiv samt for en hallbar
utveckling. Planeringen ska stimulera och ge goda
forutséttningar for foretag och verksamheter att
etablera sig och utvecklas. Antalet arbetstillfillen
behover vixa i takt med antalet invanare och
samhidllsservicen behdver byggas ut. Invanarna ska
finna bra boenden oavsett i vilket skede i livet de
befinner sig. Det innebér att kommunen behover arbeta
med olika insatser for att alla delar av kommunen ska
utvecklas och kunna erbjuda attraktiva boendemiljder.
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Virna och véarda natur och narmiljo:

Hogsby kommun ska vara ett langsiktigt tryggt,
héllbart och robust samhille som aktivt moter
klimatférandringar genom att minska sarbarheter och
motverka hoga framtida kostnader. Ett av Hogsby
kommuns langsiktiga mal &r att vdrna och vérda unika
natur-, kultur- och livsmiljoer. Friluftsliv och
naturvard kopplas samman for att tillgédngliggora
naturen for alla méanniskor och skapa rekreation och
vilméende. Kommunen ska stédja en levande
landsbygd med god djurhushéllning samt uppmuntra
en néra och hallbar livsmedelsproduktion. Kommunen
ska sdkerstilla att naturens ekosystemtjinster
uppmérksammas och sikras for framtiden. Exempel pa
detta ar skuggning fran trdd, rening av vatten,
pollinering och skydd mot dversvimningar, vilket det
ska tas hénsyn till vid detaljplaneldggning.

Fokusomrade innovativ landsbygd

Stotta och samverka med lokal entreprendrer och
néringsliv:

For att Hogsby ska vara en konkurrenskraftig plats for
foretagande och for att fler arbetstillfallen ska kunna
skapas behdvs en god kommunal service, en
fortroendefull dialog med det lokala néringslivet och
samverkan mellan néringslivsfraimjande
organisationer.

Attraktiva tdtorter och en levande landsbygd:

Hogsby kommun fortsétter att satsa pa landsbygden
och titorterna. Hela Hogsby ska leva och det ska vara
lika goda fOrutsittningar att bo och leva i hela
kommunens geografi. Genom satsningar pa
ortsanalyser ska kommunen fortsitta utveckla och
stirka servicen och aktivt stddja engagemanget bland
ideella foreningar, invanare och néringsliv.

Skapa majligheter for fler att starta foretag:

Ett vil fungerande ndringsliv &r en forutséttning for att
kunna skapa trygga och levande livsmiljoer, som
erbjuder bade god service och arbetstillfillen. Manga
undersdkningar visar att néringsidkare prioriterar
trygghetsfragorna allt hdgre. Hogsby kommun har en
standigt pagdende dialog med det lokala niringslivet
for att se hur vi tillsammans kan stérka tryggheten och
darmed mojligheterna att verka och vixa i Hogsby
kommun.

Fokusomrade hogkvalitativ vilfard

En av ldnets bésta dldreomsorgskommuner:

Hogsby kommun ska vara en av Kalmar léns bésta
dldreomsorgskommuner med fokus pa 6kad nojdhet
och en fortsatt god personalkontinuitet inom
hemtjénsten. Dértill prioriteras socialt innehdll pa
vard- och omsorgsboende.

For att ha en kunskapsstyrd dldreomsorg i framkant
ska forvaltningen arbeta innovativt och vidareutveckla
samarbetet med till exempel frivilligorganisationer,
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Region  Kalmar Lian, yrkeshogskolor och
Linnéuniversitetet.

En vidareutveckling av samarbetet med foéreningslivet
och frivilligkrafter &r viktigt for att minska den
ofrivilliga ensamheten hos omsorgstagare pa savil
vard- och omsorgsboende som i hemtjénsten, men
ocksd for att tillvarata de resurser som finns i
samhillet. Anhorigperspektivet ska stirkas i varden
och omsorgen genom att folja den nationella
anhorigstrategin.

En kommun med stort elevfokus:

Hogsby kommun har en fortsatt hog ambition inom
forskola, grundskola och fritidshem. Vi ska vara en av
Kalmar léns bésta skolkommuner dver tid. For att ha
en mojlighet att nd maélet maste fokus i1 den
utbildningspolitiska ~ visionen = vara  att ge
forutséttningar till att utveckla undervisningen, hdja
kvaliteten i verksamheten samt stddja insatser som
okar trygghet och studieron. Barnen och eleverna ska
fa de bista forutsittningarna att uppna kunskapskraven
samt i Ovrigt utvecklas sd langt som mojligt inom
ramen for utbildningen. Forskolan, grundskolan och
fritidshemmen ska fanga alla barns och elevers lust att
lara samt uppmuntra varje individ att vilja utvecklas.
Hela verksamheten ska samarbeta 1 ett 1-16-
arsperspektiv. Alla elever ska ges mojlighet att klara
skolan och da &r tidiga insatser viktiga.

Investeringarna i skolverksamhetens lokaler pa
Froviskolan i Hogsby har de senaste aren wvarit
omfattande, detta for att mota befolkningsminskningen
och skapa goda larmiljoer, och satsningarna fortsétter.

En kommun med stort fokus pa social hallbarhet
Hogsby kommun maste ha en proaktiv samverkan dér
utbildningsforvaltning, socialtjanst, kultur- och fritid
och polis samt andra berdrda interna och externa
aktorer arbetar samlat med forebyggande insatser.

Nedanstéende visare anvénds i uppfoljningen av mélen
for att askadliggora om respektive inriktningsmal har
uppnatts eller inte under aret. Visarna kan std pa fem
olika lagen;

4 » . V4

— o~

vV ¥ N . "
Underként Varning OK Bra Utmirkt




APRIL 2026

UPPFOLJNING AV KOMMUNENS LANGSIKTIGA MAL

HALLBAR EKONOMI
Grad av maluppfyllnad

4
( Mealet berédknas inte uppnas for helaret 2026

Analys:

De finansiella effekter som kommunen vill uppna med
god ekonomisk hushallning &r effektiva verksamheter
med en god langsiktig betalningsformaga. Effektiva
verksamheter for att kunna ge medborgarna en sé bra
verksamhet som mdjligt med de resurser vi har samt
att kommunen har medel over till att sjdlva finansiera
vara investeringar.

Kommunen prognostiserar ett resultat pa 0,3 mnkr
vilket motsvarar ett resultat pa -1,1 % av skatteintékter
och statsbidrag. Detta &r ett resultat som &r sdmre dn
budgeterat och det dr tveksamt om resultatet racker till
att sjélvfinansiera tillrickligt ménga investeringar for
att soliditeten ska oka.

Sociala utskottets prognos visar pé ett overskott pa 5,0
mkr, Milj6- och byggndmnden visar pa ett overskott pa
0,4 mkr. Kommunledningsutskottet respektive
utbildningsutskottets prognoser visar pa ett underskott
pa 12,8 mkr respektive 2,9 mkr. For en mer detaljerad
redovisning av kommunens ekonomiska prognos for
2026 hénvisas till avsnittet ekonomisk dversikt nedan.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

En viktig forutséttning for god ekonomisk hushéllning
ar att det finns balans mellan 16pande intdkter och
16pande kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor
darfor inte oka i1 snabbare takt dn skatteintikter och
statsbidrag.

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet innebdr bland annat att varje generation
sjdlv ska béra kostnaderna for den service som den
konsumerar, medan verksamhetsperspektivet tar sikte
pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

BALANSKRAV

Balanskravet ska ge grundforutsittningar for en
langsiktig stabil finansiell utveckling, dir urgrépning
av den kommunala ekonomin forebyggs. Balanskravet
innebdr att intdkterna varje ar ska Overstiga
kostnaderna. Enligt balanskravets bestimmelser ska
negativa resultat Aaterstdllas senast tre ar efter
bokslutsaret.

2025 ars balanskravsresultat blev negativt och
uppgick, efter korrigeringar for orealiserade vinster
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och for realisationsvinster, till -3,2 mkr. Kommunen
valde att 16sa upp 3,2 mkr fran avséttningen till RUR
och dérmed &r det negativa balanskravsresultatet
aterstdllt per 2025-12-31.

Den totala avsittningen till RUR uppgéar i och med
denna upplosning till 6,4 mkr.

FINANSIELLA MAL

For att kunna styra och folja upp den ekonomiska
hushéllningen anvédnds tre finansiella mal;

4

:(Hdgsby kommun ska ha en langsiktigt hdallbar
resultatnivd.

Arets resultat som andel av samlade intékter fran skatt,
kommunal utjamning och generella statsbidrag ska
uppga till >=2 %. Bedomning sker pé rullande 5 éar.

Prognosen for 2026 innebdr att 101,1 % av
kommunens skatteintdkter och statsbidrag berdknas
anvindas for att finansiera kommunens I6pande
verksamhet. Malet prognostiseras ddrmed inte att
uppnas.

4

{‘ Hégsby kommun ska 6ka sjilvfinansierings-
graden pd investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av kommunens investeringar
ska oka fran ar till &r. Sjilvfinansieringsgraden i
budget 2026 4 71,3 % efter det att
investeringsoverforingar fran 2025 pad 6,7 mkr
beviljats i kommunstyrelsen.

Prognosen for investeringarna dr att 36 511 tkr eller
97,5 % av den totala investeringsbudgeten pa 37,5 mkr
genomfors under 2026. Den ekonomiska prognosen
visar ett overskott pa 303 tkr och avskrivningarna
berdknas hamna pa 16 342 tkr. Detta indikerar en
sjdlvfinansieringsgrad for 2026 pa 45,6 %. Detta
innebér att detta mal inte uppfylls.

¢

.'(Ho"gsby kommun ska arbeta for att langsiktigt
stiarka kommunens soliditet.

I och med att prognostiserat resultat pa 0,3 mkr inte nér
upp till budgeterat resultat pa 9,2 mkr for 2026
kommer soliditeten inte att forbéttras.
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ATTRAKTIV OCH VALKOMNANDE
Grad av maluppfyllnad

4
—
®  Malet berdknas uppnas for helret 2026

Analys:

Naér det giller miljo- och byggndmndens arbete med att
sékerstilla att naturens ekosystemtjanster
uppmirksammas, gor den det genom att ta fram
gronytor 1 detaljplanearbetet. Under aret har arbetet
med att planera for en ny oversiktsplan som bland
annat har miljo och hallbarhet som ett av sina
huvudomraden startat.

Ett sétt att virna den sa viktiga naturmiljon i Hogsby
kommun &r att ta fram och uppdatera en ny
naturvardsplan under 2026, da den dldre versionen &r i
behov av en uppdatering. Genom detta bidrar nimnden
till att vérna, varda och tillgdngliggora vérdefull och
skyddad natur for béde turister och Hogsbys
kommuninvénare.

En aktiv och utatriktad kultur och fritidsverksamhet
bedrivs inom kommunledningsutskottet men nagon
métning av mélet har d4nnu inte gjorts utan kommer att
goras under hosten 2026.

Utbildningsutskottet har som delmal att det ska finnas
barnomsorg i orterna Ruda, Berga, Fagerhult och
Hogsby. Delmaélet dr uppnétt eftersom kommunen
erbjuder barnomsorg pa dessa orter.

INNOVATIV LANDSBYGD
Grad av maluppfyllnad

®  Malet beridknas uppnés for heldret 2026

Analys:

Milj6- och byggndmnden ser det som en mycket viktig
uppgift att starka servicen i vara titorter och att aktivt
stodja engagemanget bland ideella fGreningar,
invanare och ndringsliv. Ndmndens personal har under
véren deltagit tillsammans med personal fran
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kommunledningskontoret i ortsdialogen i Berga, vilket
har varit en positiv traff for gemensamt samarbete.
Foretagsbesok och aktiviteter tillsammans med
foretagens organisationer och intressenter sker
l6pande men en mer formell maluppféljning sker i
samband med delérsrapporten.

HOGKVALITATIV VALFARD
Grad av méaluppfyllnad

*
—
*  Milet beriknas uppnés for heldret 2026

Analys:

Inom socialférvaltningen arbetas det med att forbéttra
sin statistik inom ett flertal omrdden. Exempel pa dessa
ar att 100 % av alla brukarna inom dldreomsorgen,
LSS, dppenvarden har en aktuell genomforandeplan.
Vid apriluppfoljningen dr mélet inte uppnatt men pa
heléret berdknas mélet uppnas.

Ett omfattande arbete gors 16pande for att hdja den
digitala sdkerheten. Beredskapen for kriser och
storningar stiarks 16pande genom planer for kontinuitet
pa verksamhetsniva och ett systematiskt arbete i hela
styrkedjan. En mer specificerad maluppfoljning sker i
samband med delérsrapporten.

Nir det géller utbildningsutskottets delmal f6ljs dessa
upp under hosten 2026.
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EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATBUDGET

Hogsby kommuns resultatprognos for 2026 visar pé ett
negativt resultat pa 0,3 mkr. Budgeterat resultat uppgar
till 9,2 mkr. Detta innebér att prognosen for helaret
2026 visar en negativ budgetavvikelse pa 8,9 mkr.

RESULTATBUDGET (tkr) ¢ Poomos  ihate
2026 2026

Verksamhetens intakter 140 356 142 356 2000
Verksamhetens kostnader -576 631 587585 10954
Avskrivningar -17501 -16 342 1159
Verksamhetens nettokostnader -453 776 461571 -7795
Skatteintakter 253227 252075 -1152
Generella statsbidrag 207 690 204 278 3412
Finansiella intakter 1778 15978 8200
Finansiella kostnader -5700 -10457 4757
Resultat efter finansnetto 9219 303 -3 916
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 9219 303 -8916

Den prognostiserade avvikelsen beror bade pa
avvikelser i driftbudgeten och i finansbudgeten.

DRIFTBUDGET

Efter endast fyra manader av verksamhetsaret ar det
svért att gora en detaljerad bedomning av berdknat
utfall for verksamheterna pd arsbasis. Utifrdn de
underlag vi har kdnnedom om, i dagsldget, uppvisar
driftbudgeten en prognostiserad avvikelse om
- 10,2 mkr f6r 2026.

Budget Prognos

DRIFTBUDGET (tkr) ° ° Awikelse
2026 2026
Kommunstyrelsen
Kommunledningsutskottet 78916 91671 -12755
Uthildningsutskottet 167571 170421 -2850
Sociala utskottet 196919 191919 5000
Miljo och byggnéimnd 6454 6 044 410
Totalt 44985 460054 -10195

Utbildningsutskottet och kommunledningsutskottet
prognostiserar att gora ett underskott mot budget 2026.
Sociala utskottet Miljo och byggndmnd prognostiserar
att gora ett dverskott mot budget.

FINANSBUDGET

Finansbudgeten for 2026 visar totalt en negativ
prognostiserad avvikelse pa 1,9 mkr.
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FINANSREDOVISNING (tkr) ~ '%8¢  Prosnos 4 ietse
2026 2026
Intéakter arbetskraft 15 540 12 287 23253
Pensionskostnader -26 240 22523 3718
Skatteintakter 253227 252075 -11%2
Statsbidrag 207690 204278  -3412
Finansiella intakter 7778 15978 8200
Finansiella kostnader -5700 -10 457 -4 757
Ovrigt 6784 5541 -1243
Summa 459079 457179  -1900

Skatteintékter och statsbidrag prognostiseras enligt
SKR:s senaste prognos fran april. Skatteintdkter
berdknas bli 1,2 mkr sdmre medan statsbidragen
beréknas blir 3,4 mkr sdmre jamfort med budget.

Finansiella intdkter har de senaste aren, med undantag
for 2022, gett stora dverskott. Detta kommer sig av att
kommunens KLP-placeringar har gett en bra
avkastning. Under april 2026 har kommunen valt att
avyttra tillgdngar i KLP-portféljen fér motsvarande 40
mkr. Avkastningen pad KLP-portféljen har gett en
avkastning pa 2,7 % jamfort med indexet som KLP
anvénder har gett en avkastning pd 2,0 % under
perioden januari till april 2026.

Bedomningen i prognosen dr att Hogsby kommuns
avkastning pa KLP-portfoljen nér upp till budgeterad
niva.

LANESKULD

Hogsby kommuns léneskuld uppgér till 285,9 mkr,
vilket innebar att 16neskuld dkat med 15 mkr jamfort
med 31 december 2025. Den genomsnittliga rédntan per
2026-04-30 uppgar till 2,66 (2,72) %.

Laneskuld (mkr)
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Enligt Hogsby kommuns finanspolicy far andelen 1dn
med kortfristig rdntebindning (upp till ett &r) variera
mellan 35-60 %. Per 2026-04-30 har 50,0 % av
kommunens 1an ett laneforfall inom det ndrmsta aret
och 50,0 % av kommunens lan har rdntebindning som
forfaller senare dn 2027-04-30.
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INVESTERINGSBUDGET

Omslutningen for ursprunglig investeringsbudget for
2026 wuppgér till 30,8 mkr. Utdver detta har
kommunstyrelsen fattat beslut om att fora over
investeringsmedel fran 2025 med totalt 6,7 mkr. Det
innebér att den totala investeringsbudgeten for 2026
inklusive dverforingar fran 2025 uppgér till 37,5 mkr.

Budget ~ Prognos
2026 202

18078 17978 100

Awikelse

INVESTERINGSBUDGET (tkr)

Avgiftsfinansierade investeringar

SoT- VA 16478 16478 0
SoT - Renhallning 1600 13500 100
Skattefinansierade investeringar 19383 18533 §50
Maskiner och inventarier 14300 13450 850
Kommunledningsutskott 13500 12650 850
Socialt utskott 400 400 0
Uthildningsutskott 400 400 0
Bygg & anliggningar 5083 5083 ]
SoT Gata/Park 5083 5083 0

Total investeringshudget 37461 36511 950
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Avgifisfinansierade investeringar

Av de avgiftsfinansierade investeringarna dr
reinvesteringar i ledningsnit den enskilt stdrsta posten.
I &vrigt finns poster for renovering av vatten- och
reningsverk  samt  pumpstationer. VA-  och
renhéllningskollektivet prognostiserar att 18,0 mkr av
budgeten kommer att anvindas 2026.

Skattefinansierade investeringar

De skattefinansierade investeringarna delas upp
mellan Fastighet och Gata/Park. Dessutom har
utskotten egna investeringsmedel dir det i forsta hand
ror sig om inventarieinkdp.

Investeringsbudgeten for Gata/Park och KLU bestar
bland annat av en pott for asfaltering men &ven en hel
del mindre projekt, som till exempel uppfriaschning av
lekplatser i kommunen och pa kommunens fastigheter.
Prognosen for Gata/Park/KLU:s investeringsbudget &dr
att det kommer kvarsta 0,9 mkr vid arets slut.

Nér det géller utskottens investeringar handlar dessa
om bland annat IT-investeringar och inkép av
inventarier till fastigheter och befintliga lokaler.
Prognosen for utskottens investeringsbudgetar &r att
merparten av dem forbrukas.
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PERSONALREDOVISNING

Anstillningar

I nedanstdende sammanstéllningar redovisas antal
anstéllda i Hogsby kommun och 6vriga uppgifter per
2026-03-31 i jamforelse med uppgifter vid samma
tidpunkt foregdende ar.

iin saliningslorm 50331  BIFS0331 240331 BE3O331
Tilkstraaretalds 451 4Ts 4Ta L]
Wikasthd ars 2ikda med minadalin a -1 28 B
SuresEiida i
L] T 10 o

aresmainadspolticie dEdner

lliswidarmmnst iliningar i an il

raarbotae AEe03-21  POES-03-31 BIES 0331 DIE3-03-31
Bam och whldningsSrealiningen 1075 1185 1329 1745
Eammunbedningst Sradmingen L] L] L] 451
Wil ach byggnamnden &0 B0 &0 70
Samhalissendoe ach teimil 150 150 [als} an
Sadahiorratningen I5TS IS5 ITma I555
Tatali: 4384 FECT 4454 4371

Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 15
medarbetare jamfort med foregdende ar. Bland de
tillsvidareanstillda dr 82 % kvinnor och 18 % mén.
Antalet arsarbetare har minskat med 11,2 arsarbetare.

ViEstidsansti Bda JIE-13-11 M0E-03-31 10M-03-11 20H-03-31
Bar odh uibildhing sior dirirgen 5 1 51 4
{ommurlecringsirvadrirger & i 1]

Miljo och byggramrtier 1] o 1 1]
Samkallsserdce ook tekeik 1 o ] o
Sodaliralringen L] F. X 4
Total: @ 23 @ 5

Misgtidamstaliningar |antl

rsarbotare A50331  BIFS03-31 20240331 HES03-31
Bam och whldningsibnalmingen HE i 455 =1
EommunbsdningstSralmingon 55 T 85 44
WIS aoh DEEnanden L] ul} L] 10
Samiaibserace ooh winik 10 oo fulix} ag
Sor Wt ATRGC T 3 128 =7 219
Tatalt: 527 457 857 a4

Antalet visstidsanstéllda i kommunen fortsétter att
minska, och minskningen sker framfor allt inom barn-
och utbildningsforvaltningen. Inom
socialfoérvaltningen har antalet visstidsanstillda okat
med fyra personer.
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Antalet medarbetare pd timmar har okat for forsta
gangen pd& nagra ar. Inom barn- och
utbildningsforvaltningen &r antalet timavlonade 37 % i
forhéllande till antalet tillsvidareanstillda. Inom
socialforvaltningen dr antalet timavlonade 39 % i
forhéllande till antalet tillsvidareanstéllda.

T wina dex timma r omrd keat

i dmarbetane per Ko Hning AeE-11 2503 H 203 A-01-11
Bam cchubildirgsiTwalnng e S0 42 5.1 SE
Cemmerledrings! altnicger o7 L Ly 14
Wiljc ok byggrdmreer i)} {111 ] 00 15}
Sambillsserdice ok teknk od 1 [el] i
Sojalitraliring e 116 no M5 B4
Tetak: 134 5 i a4

Antalet timavlonade arsarbetare fortsitter att oka i
kommunen. Under 2026 har dkningen uppgatt till 2,5
arsarbetare.

Totalt antal arsarbetare
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mmmm Miljé och byggndamnden Samhdllsservice och teknik

mmm Sodialforvaltningen m—Totalt:

Totalt antal Aarsarbetare 1 kommunen (bade
maénadsavlonade och timavlonade) har minskat med
1,4 érsarbetare jamfort med 2025.

Overtid

I diagrammen nedan redovisas kostnaden for dvertid
per forvaltning. Jamforelseperioden avser samma
period arsvis bakat i tiden

K ostnad Gvertid HRE0R-3 HED3-31 ND4-03-3 HOB-0-3
Bam ahuttildningzfanabtningan AT L7 Mok 517

Kommunledhingsianalningen ¥ 5&7 &S 3l 506G
Mifa ach Inggnammen 0 ] ] 0
Samtialbsendios whisknik g ) 119938 ] 0
Socafaralning 188 MI919 M0 eRAER
Totlt: B3R EIIRG MTIEE  eSED

Timawidrade AEE-11 05031 20331 200-03-31
Bam ot ebildingf Tvakringen 41 i3 41 “
{cmmurledrirgs! Tval?nr ger 7 1 3 i}
Wiljc ok by ggrameder i i i 1]
Sambillzerdce cchidknk 1 1 o o
imalforalrirger 15 i ad B4
Total: 13 El K2 7
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Den totala kostnaden i kommunen for 6vertid har 6kat
241 200 kr. Okningen beror pa att fran och med 1 april
2025 ersitts deltidsarbetande enligt kollektivavtalet
med Gvertidsersattning istéllet for fyllnadslon.

Lonekostnader
Budget Utfall Budget Utfall

Lonekostnader per forvaltning  jan 2026-mars  jan 2026-mars  jan 2025-mars  jan 2025- mars
2026 2026 2025 2025

Bam- och uthildningsforvaltningen 18372059 18335633 18787221 19336599
Kommunledningsforvaltningen 10456799 9862858 10815228 9857133

Milid och byggnamnden 15423 1264288 1541879 1243260
Socialforvaltningen 43914043 45438100 4152181 42393620
Samhallsservice och teknik 4020348 3882688 3176516 1830826
Totalt: 78287486 18783567 15848671 75661438

Utfallet for de totala 16nekostnaderna for respektive
forvaltning jamfort med l6nekostnaderna i budget
visar  att  samtliga  forvaltningar  forutom
socialforvaltningen redovisar ett dverskott i jaimforelse
med budget.

Frisknédrvaron

Frisknérvarostatistiken géar for denna period 2026 bara
att redovisa fram till sista mars da 16nekdrningen ej &r
genomford vid tidpunkten for inldmnande av
redovisningen for april ménad. Detsamma géller
foregdende ar.

Sjukfranvaro per aldersintervall

2026-03-31 2025-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Total ordinarie arbetstid i timmar 237036 260017 264517 191916
Total Sjukfranvaro i timmar 16016 16 566 15407 14134
Total Sjukfranvaro 6,7% 6,3% 5.8% 7,4%
Sjukfranvaro 1-59 dagar i % av total

T 56,93% 62,45% 63,1% 52,2%
sjukfranvaro
Sjukfranvaro Gver 60 dagar i % av total

. 43,07% 37,55% 36,9% 47,8%
sjukfranvaro
Sjukfranvaro bland kvinnor 6,7% 6,7% 6,0% 7,2%
Sjukfranvaro bland man 69% 47% 5,0% 4,3%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 20-29 ar 4,0% 4,2% 3,7% 6,8%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 5.2% 4,4% 4,6% 6,0%
Sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar - 84% 8,6% 7.4% 8,5%

Frisknérvaron for arets tre forsta manader har minskat
med 0,4 % jamfort med 2025. Den totala friskndrvaron
for perioden 2026 ar 93,3 %.

Hittills under 2026 &r det 49,9% av alla
ménadsavlonade som inte har haft ndgon sjukfranvaro.
Det hdr &r en okning med 1,7 % jamfort med
foregende ar.

APRIL 2026

Under det senaste dret har 83 medarbetare haft fler 4n
sex sjukfranvarotillfdllen. Det hér dr en 6kning med
fem medarbetare jamfort med foregdende ar. Under
den senaste 6-ménadersperioden har 123 medarbetare
haft fler @n tre sjukfranvarotillfillen. Det hér en
minskning med sex medarbetare.

Tillbud och arbetsskador

Antal anmalda tillbud och arbetsskador

30

20

10 . I

O mlimm

Tillbud Arbetsskador

W 2021-03-31 ®2022-03-31 W2023-03-31 W2024-03-31 W2025-03-31 W2026-03-31

Antalet anmadlda tillbud i kommunen har 6kat med 12
anmilningar jamfort med 2025. Antalet anmilda
arbetsskador 1 kommunen har 6kat med en anmélan.
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KOMMUNENS ORGANISATION
Kommunfullmilktige
31 ledamater
1
I I 1 1
Ravision Namndar Kommunala bolag Valberadning
5 ledama ter
1
I I 1 1
Gamansam namnd HUL Miljo- och byggnamnd Kommunstyralse Ovarférmyndare Valnamnd Hégsby Bostads AB

3 ledamaoter 3 ledama ter 1 ledaméter

Kommunladningsutskott

Uthildningsutskott
3 ledamaiter

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige i Hogsby kommun bestar av 31
ledamoéter. Kommunfullméiktige beslutar i fragor av
storre vikt eller av principiell beskaffenhet samt
ansvarar for och faststéller reglemente fér kommun-
styrelsens och utskottens uppdrag. Kommun-
fullméktige faststdller budget, inriktningsmal och
riktlinjer for kommunens verksamheter samt beslutar
om bland annat den kommunala utdebiteringen och om
folkomrostningar.

REVISION

Revisorerna  provar arligen om kommunens
verksamheter skots andamalsenligt, om verksamheten
ar tillfredsstdllande ur ekonomisk synvinkel, om
rakenskaperna &r réttvisande samt om den interna
kontrollen inom ndmnderna ar tillracklig.

VALBEREDNING

Valberedningen ldmnar till kommunfullmiktige
forslag pa ledaméter och erséttare i styrelser, nAimnder
och utskott.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen &r kommunens verkstillande och
ledande politiska forvaltningsorgan. Kommun-
styrelsen ansvarar for Hogsby kommuns utveckling
och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfoéljning av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvaret for samtliga av
kommunens verksamheter och angeldgenheter med
undantag for myndighetsndmndens, valndmndens och
overformyndarens uppgifter enligt speciallagstiftning
och faststéllda reglementen.

Socialt utskott
3 ledamoter 3 ledamoter

1 ledamot & ledamoter [ 100 % agande

Hogsby Energi AB
100 % agande

HogsbyNat AB
29 % agande

Emibygdens Vind AB
20 % agande

OVRIGA NAMNDER

Gemensam ndmnd HUL ansvarar for 16nehantering.
Miljé6 och byggndmndens uppgifter omfattar bland
annat miljo- och hilsoskyddsfragor,
bygglovsverksamhet, livsmedelsfragor samt
naturvird. Overformyndarens uppgift r att utdva
tillsyn och kontroll 6ver godmanskap, forvaltarskap
samt vissa formyndarskapsidrenden. Valndmndens
uppgift dr att administrera de offentliga valen.

UTSKOTT

Inom  kommunstyrelsen finns tre  utskott;
kommunledningsutskott,  socialt utskott samt
utbildningsutskott. Respektive utskott bestir av tre
ledam&ter och tre ersittare. Kommunledningsutskottet
har sedan 2025-01-01 &ven ansvar for de tekniska
verksamheterna. For dessa verksamheter har det
skapats en ny forvaltning som heter Samhéillsservice
och teknik (SoT). SoT ansvarar for drift och underhall
av gator, végar, parker och gronytor, vatten- och av-
loppsforsorjning,  avfallshantering,  renhéllning,
projektering och byggande av anldggningar inom
ansvarsomradet.

Utskottens huvudsakliga uppgift ér att folja upp och
utvirdera verksamheterna, samt ta initiativ till
utveckling av verksamheterna. Utskotten bereder
drenden som roér mél och riktlinjer samt taxor och
avgifter och beslutar i frdgor dir kommunstyrelsen
delegerat sin beslutanderitt till respektive utskott.

KOMMUNALFORBUNDET RADDNINGSTJANST SYDOST
(RTSO)

Kommunalférbundet Raddningstjanst Sydost (RTSO)
RTSO ansvarar fran och med 2023-01-01 fo6r
raddningstjanst for cirka 180000 invanare i
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EKONOMISK UPPFOLINING

Borgholms, Emmaboda, Hogsby, Kalmar, Mdnsterés,
Morbylanga, Nybro, Oskarshamns och Torsas
kommuner. Uppdraget ar i huvudsak att bereda ett
likvardigt och tillfredsstéllande skydd mot olyckor
avseende ménniskors liv och hélsa, samt egendom och
miljo.

FORVALTNING

Hogsby  kommuns  forvaltning  bestdr  av
socialforvaltning, barn- och utbildningsforvaltning,
kommunledningsforvaltning, Sambhéllsservice och
teknik samt milj6- och byggkontoret. Kommunchefen
ar kommunens hdgste tjansteman och leder
kommunens verksamhet. Till sin hjdlp har denne en
ledningsgrupp bestdende av socialchef, skolchef
ekonomichef, personalchef, chef for samhillsservice
och teknik samt milj6- och byggchef.

BOLAG

Hogsby kommun har tva heldgda bolag: Hogsby
Bostads AB och Hogsby Energi AB samt tva deldgda
bolag; Hogsbynit AB och Emébygdens Vind AB.

APRIL 2026
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